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Wstep

Wspdtczesnie rozumiany rozwdj, silnie podkreslajgcy wzrost, postep, innowa-
cyjnosé, nie moze by¢ utozsamiany z klasycznie pojmowang modernizacjg przemy-
stowa, czy tez technologiczna. Jest to niemozliwe zwlaszcza na terenach, ktére prze-
mystu sg pozbawione. Czy w zwigzku z tym nie moga liczy¢ na dostatek? Nic bar-
dziej mylnego. Dzisiaj inmowacyjnos¢ oznacza takze modernizacje o charakterze
procesowym (miekkim), ukazujaca unikatowos¢ danego podmiotu. W tak rozumiang
przemiane, wywotujaca realne skutki ekonomiczne, wpisuje sie turystyka. Obszary,
ktére posiadajg unikatowe walory naturalne - przyrodnicze, geofizyczne, a takze
antropogeniczne - dobrze zachowane dziedzictwo materialne dawnych lat, oraz
wyrazajg wole do ich kultywowania, doktadajg wszelkich staran, by te oryginalnosc¢
zatrzymag, a takze pokaza¢ innym. Podobne dziatania podjeta Gmina Sokoty, ktéra
w 2012 roku postanowita opracowa¢ dokument pt. Sokoty na Podlasiu - Strategia
rozwoju turystyki na lata 2013-2020. Dostrzegajac potencjat zatrzymany w historii,
a takze w przyrodzie regionu i uobecniony w réznorodnych materialnych obiektach
(zabytkach architektonicznych, pomnikach przyrody, gatunkach chronionych),
postanowita przeksztalci¢c go w wyrdznik Gminy. Widzac takze zaangazowanie
i przedsiebiorczos¢ mieszkancéw, turystyke chce uczynic jeszcze jedng gatezig wy-
zwalajaca wzrost obszaru i podnoszaca jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci.

Projektujgc rozwdj okreslonej jednostki, obecnie przestrzega sie takze stusznych
zasad, by podejmowane decyzje nie staly w opozycji do potrzeb i postaw lokalnej
spotecznosci, ktérej planowany rozwéj ma dotyczy¢. Stad tez widoczny jest tak duzy
nacisk na przeprowadzanie konsultacji spotecznych lub tez projektowanie zmian
przy uwzglednianiu planowania partycypacyjnego. Doktada sie wiec wszelkich sta-
ran, by dokumenty i sam proces modernizacyjny byty jak najblizej zycia spoteczne-
go, odzwierciedlaty faktyczny stan okreslonego zjawiska oraz projektowaty reali-
styczne cele, ktérych osiggniecie jest mozliwe; tylko wtedy mogg by¢ rzeczywiscie
wykorzystane w praktyce spotecznej { w efekcie przynies¢ spodziewane rezultaty.

Biorac pod uwage powyzsze, dotozono wszelkich staran, aby Sokoty na Podlasiu
- Strategia rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-2020 spelniata owe wa-
runki. Przedstawia ona mozliwie pelny obraz rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na
kolejne 8 lat. Zawiera diagnoze obecnego stanu przedsiewzie¢ i inicjatyw turystycz-
nych podejmowanych w Gminie, opracowang na podstawie audytu turystycznego
oraz szerokich badan spotecznych. Podmiotami opiniujgcymi, a takze beneficjentami
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projektowanych zmian jest spotecznos$¢ lokalna: bezposrednio zwigzani z turystyka
przedsiebiorcy turystyczni, a takze w sposdb posredni zorientowani na te forme
dziatalnosci — mieszkancy obszaru, jak réwniez turysci i inne osoby odwiedzajace
obszar. Dokument pokazuje wiec w jakim momencie rozwoju turystki Gmina Sokoty
znajduje sie w chwili obecnej, ukazuje takze projekty na przysztos¢. Opracowane
w Strategii... dzialania sg realistyczne i wykonalne, w naszym przekonaniu umozli-
wiajg osiggniecie spodziewanego wzrostu.

Jestesmy jednak ciekawi Panstwa opinii na ten temat. W tym celu, prosimy
o kontakt: ugsokoly@poczta.onet.pl.

Niech rozwéj Gminy stanie sie naszym wspdlnym dzietem.

Wykonawcy

6 Sokoty na Podlasiu
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Rozdziat 1

Metodyka
przygotowania strategii

1.1. Cele opracowania

Celami bezposrednimi opracowania pt. Sokoty na Podlasiu — Strategia rozwoju
turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-2020 sa:

e  poprawa zagospodarowania turystycznego obszaru;

e  opracowanie i wdrozenie nowych produktéw turystycznych przy jednoczesnej
ochronie najcenniejszych zasobéw przyrodniczych i kulturowych Gminy;

e  zaktywizowanie branzy turystycznej do podejmowania wspdélnych dziatan;

e  tworzenie warunkow dla wspdlnych dziatan podejmowanych przez réznorod-
nych interesariuszy (lokalng spotecznos¢, samorzad, przedstawicieli lokalnej
gospodarki) w zakresie promocji turystyki;

e  rozwdj nowych inicjatyw przedsiebiorczo$ci turystyczne;.

Ponadto koncepcja przyczyni sie do realizacji celéw posrednich, tj.:
e  podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy;
e  zwiekszenie liczby postaw przedsiebiorczych wéréd mieszkancéw;
e  powiekszenie rynku pracy w turystyce i branzach okototurystycznych;
e  wypromowanie obszaru Gminy na rynkuy;
e  zwiekszenie ruchu turystycznego w regionie.

1.2. Zakres opracowania

Sokoty na Podlasiu — Strategia rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-
2020 zawiera wszystkie niezbedne elementy, typowe dla tego typu opracowan. Za-
kres prezentowanego dokumentu obejmuje:

e  0g0lng charakterystyke obszaru;

o inwentaryzacje potencjatu turystycznego;

e  inwentaryzacje i ocene bazy turystycznej obszaru;
e wskazanie wizji, misji i celéw strategicznych;

e  analize i okreslenie grup docelowych;

e wytyczne w zakresie wdrozenia i monitoringu.

Strategia rozwoju turystyki na lata 2013-2020 7
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Nalezy przy tym wskazac¢ wyjgtkowa wartos¢ opracowania, co jest dos¢ rzadkie
W tego typu pracach, w Strategii rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-
-2020 zawarta zostata analiza wynikéw badan przeprowadzonych na szerokg skale
wéréd mieszkancéw, podmiotéw branzy turystycznej oraz turystéw i odwiedzaja-
cych Gmine Sokoty.

Dokument ponadto podlegat systematycznym konsultacjom na forum Urzedu Gmi-
ny. Kazdy etap prac i poszczegélne fazy realizacji Strategii... byly przedstawiane interesa-
riuszom (rys. 1.2).

Wskazane dziatania pozwolity na zaangazowanie szerokiego grona interesariu-
szy rozwoju turystyki w proces tworzenia Strategii.. juz w pierwszych jej etapach.
Taka inicjatywa odpowiada mnajnowoczesniejszym metodom kreowania rozwoju
obszaru, a mianowicie tworzeniu strategicznych dokumentéw polityki rozwojowej
przy szerokim wspdtudziale spoteczenstwa — promowanym przez Unie Europejska
w postaci konsultacji spotecznych. Nalezy przy tym dodaé, iz proces partycypacji
spotecznej zostat uaktywniony na wstepnych etapach opracowywania dokumentu —
nie zas (co jest, niestety, czestszg praktyka) tuz po opracowaniu dokumentu. W tej
sytuacji, w dalszej perspektywie pozwoli to na wsparcie procesu planowania strate-
gicznego merytorycznym zaangazowaniem jego uczestnikéw iumozliwi wspdlne
ksztattowanie spotecznej wizji przysztosci rozwoju turystyki poprzez zainteresowane
strony; nie bez znaczenia jest wzmocnione realne poczucie potrzeby wdrazania
wspdlnie wypracowywanych rozwigzan.

Niniejsza Strategia... jest dokumentem otwartym, istnieje wiec mozliwos¢ jej
aktualizacji w zaleznosci od potrzeb spotecznych i uwarunkowan finansowych.
Oznacza to, ze moga by¢ do niej dolgczane nowe dziatania, modyfikowanie juz ist-
niejace oraz moze zmienia¢ sie kolejnos¢ ich realizacji.

8 Sokoty na Podlasiu
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1.3. Obszar opracowania

Obszar opracowania obejmuje Gmine Sokoty potozong w powiecie wysokoma-
zowieckim w wojewddztwie podlaskim (rys. 1.1).

Rys. 1.1.  Gmina Sokoty na tle powiatu wysokomazowieckiego

Zrédto: www.gminy.pl

Strategia rozwoju turystyki na lata 2013-2020 9
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1.4. Zgodnos¢ opracowania z zapisami
innych dokumentéw strategicznych

Wnikliwa analiza dokumentéw strategicznych szczebla krajowego, wojewddz-
kiego, powiatowego oraz gminnego, zawierajacych zapisy odnoszgce sie do rozwoju
turystyki na danym obszarze pozwala stwierdzi¢, iz sg one zgodne i komplementar-
ne wzgledem siebie. Opracowana Strategia... koresponduje z zapisami nastepujgcych
dokumentéw strategicznych:

e  Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sokoty na lata 2007-2013;

e  Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia N.AREW. - Narwianska Akcja Roz-
woju Ekonomicznego Wsi;

o Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Sokoty;

e  Strategia Rozwoju Powiatu Wysokomazowieckiego 2002-2015;

e  Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Wysokomazowieckiego na lata 2007-2013;

o Program rozwoju turystyki i zagospodarowania turystycznego wojewddztwa
podlaskiego w latach 2010-2015;

e  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku;

e  Kierunki rozwoju turystyki do 2015 roku.

1.5. Operacjonalizacja procesu opracowania strategii

Strategia rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-2020 zostala opracowa-
na metodg partycypacyjno-ekspercka, z wykorzystaniem elementéw nowatorskiej
metodyki foresight — szeroko stosowanej na $wiecie przy tworzeniu strategii rozwoju
réznorodnych podmiotéw (branz, instytucji, technologii czy gatezi gospodarki). Duza
cze$¢ prac wykonana zostata z udziatem lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci mio-
dziezy szkolnej i studentéw, jak réwniez przy duzym zaangazowaniu przedstawicieli
witadz samorzadowych, instytucji spotecznych i przedstawicieli branzy turystycznej
z obszaru Gminy Sokoly. Zasadnicze prace zostaly poczynione przez wykonawcéw
opracowania Strategii... . Szczegétowy zakres prac wraz ze wskazaniem oséb i pod-
miotéw zaangazowanych w proces, przedstawiony zostat na rysunku 1.2.

10 Sokoty na Podlasiu
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1.6.

Zrédta danych wykorzystane przy opracowaniu
strategii

Podczas opracowywania Strategii... wykorzystano nastepujgce zrédta danych:

Pierwotne:

wizja lokalna potgczona z metodg ekspercka;

materiaty wypracowane podczas konsultacji;

wyniki badan ankietowych wsréd mieszkancéow Gminy Sokoty

(okres ankietowania: sierpien-wrzesien 2012 r.);

wyniki badan ankietowych wérdd turystéw i odwiedzajacych Gmine Sokoty
(okres ankietowania: lipiec-wrzesien 2012 r.);

wyniki badan ankietowych wsréd przedstawicieli branzy turystycznej
Gminy Sokoty (okres ankietowania: lipiec-wrzesien 2012 1.);

wywiady poglebione z interesariuszami rozwoju turystyki w Gminie Sokoty;
wlasne obserwacje prowadzone w latach 2012-2013.

Wtérne:
e  Dokumenty strategiczne:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sokoty na lata 2007-2013;

Plan Odnowy Miejscowosci Sokoty na lata 2009-2015;

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Sokoty na lata 2010-2014 (aktu-
alizacja);

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Sokoty;

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia N.AREW. - Narwianska Akcja
Rozwoju Ekonomicznego Wsi;

Strategia Rozwoju Powiatu Wysokomazowieckiego 2002-2015;

Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Wysokomazowieckiego na lata 2007-
-2013;

Program rozwoju turystyki i zagospodarowania turystycznego wojewddz-
twa podlaskiego w latach 2010-2015;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku;

Kierunki rozwoju turystyki do 2015 roku;

materiaty udostepnione przez Urzad Gminy Sokoty.

e  Wydawnictwa zwarte:

ksigzki i artykuly w czasopismach naukowych;
przewodniki i foldery turystyczne;
publikacje i opracowania historyczne.
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e  Strony internetowe:

Id: 9715DC79-ACD2-4FC5-9B70-5497A1CD1D00. Podpisany

WWwWw.gminy.pl
http://gimsok.republika.pl
www.sokoly.pl
www.ugsokoly.bip.podlaskie.pl
WWW.Stowarzyszenienarew.org.pl
www.npn.pl

www .zielonewrota.pl
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Rozdziat 2

Ogodlna charakterystyka
Gminy Sokolty

Gmina Sokoty potozona jest w péinocno-wschodniej Polsce, w centralnej czesci
wojewddztwa podlaskiego, w granicach mezoregionu Wysoczyzny Wysokomazo-
wieckiej, a takze czesciowo w granicach Doliny Gdrnej Narwi. Zajmuje obszar 1557 ha,
a jej sie¢ osadnicza sktada sie z 49 sotectw. Jest jedng z dziewieciu gmin tworzacych
powiat wysokomazowiecki. Sgsiaduje z nastepujgcymi gminami: z kierunku péinoc-
no-wschodniego: z gming Choroszcz, z kierunku wschodniego: z gming Lapy, z kie-
runku potudniowego: z gminami Poswietne i Nowe Piekuty, z kierunku zachodniego:
z gminami Wysokie Mazowieckie 1 Kulesze Koscielne, zas z kierunku péinocno-za-
chodniego: z gming Kobylin Borzymy”.

W roku 20117 liczba ludnosci Gminy Sokoly wynosita 5956 o0séb, co stanowito
0,5% ludnosci catego wojewddztwa podlaskiego, a takze 10% powiatu wysokoma-
zowieckiego. Siedzibg Urzedu Gminy jest miejscowos¢ Sokoty, niegdy$ miasto, obec-
nie duza wie$, ktéra utrzymuje charakter miasteczka rolniczo-przemystowego.

Oprdcz dominujgcego w Gminie Sokoty sektora rolniczego, jej mieszkancy znaj-
dujg zatrudnienie w oswiacie, administracji samorzadowej, handlu i ustugach.
Do wiodacych zaktadéw produkcyjnych i ustugowych naleza: Gminna Spétdzielnia
,Samopomoc Chiopska”, Spéidzielnia Kétek Rolniczych, Bank Spétdzielczy, Stacja
Doswiadczalna Oceny Odmian w Krzyzewie oraz Niepubliczny Zaktad Pielegnacyjno-
-Opiekunczy ,Podlasie” w Dworakach-Staskach. Na terenie Gminy funkcjonujg trzy
Szkoty Podstawowe, Zespdt Szkét w Sokotach (obejmujacy punkt przedszkolny, szko-
te podstawowg i gimnazjum) oraz Zespét Szkét Rolniczych w Krzyzewdie.

! Por. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sokoly, t. 1,
tomza 2001, s. 7.

% Dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Ludno$é w gminach wedlug stanu w dniu
31.12.2011 r. Bilans opracowany w oparciu o wyniki NSP 2011. Tryb dostepu: www.stat.gov.pl/
gus/5840_13211 PLK _HTMLhtm; stan na dzien: 20.02.2013.

14 Sokoty na Podlasiu
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Rys.2.1.  Obszar Gminy Sokoty
Zrédto: http://gimsok.republika.pl/sztandar.htm, stan na dzien 12.04.2013.

Na uwage zastuguje fakt, iz w Gminie Sokoty kompleksowg opieka objete sa
osoby niepelnosprawne. Od 2006 roku w Starych Raciborach funkcjonujg bowiem
Warsztaty Terapii Zajeciowej, zas od 2009 roku w Perkach Karpiach dziata Osrodek
Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy dla dzieci { miodziezy w wieku 3-25 lat.
Osrodki te juz dzi$ stanowig doskonate zaplecze specjalistycznej opieki dla miesz-
kancéw Gminy - w przysztosci zas, w kontekscie planowanego rozwoju turystyki
w Gminie Sokoty, mogg spelnia¢ wazng role w zakresie podstawowych zasobdéw dla
specjalistycznej turystyki medycznej.

Strategia rozwoju turystyki na lata 2013-2020 15
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Fot.2.1  Zespdt Szkdt Rolniczych w Krzyzewie
Zrédto: www.sokoly.pl; stan na dzien: 14.04.2013.

Na potencjat edukacyjno-kulturalny Gminy Sokoty, wazny z punktu widzenia
rozwoju turystyki, sktada sie takze Gminny Osrodek Kultury w Sokotach (fot. 2.2).
Miesci on w sobie sale widowiskowa na ponad 100 oséb wyposazong w komplekso-
wy system multimedialny, sale komputerowg z bezprzewodowym przylaczem inter-
netowym tworzaca ,Wioske internetowg”. Osrodek jest wyposazony w system moni-
torujacy. W osrodku znajdujg sie takze dwa pomieszczenia o charakterze izb histo-
rycznych: ,Salonik szlachecki” oraz Izba ,Minionej Epoki”. W o$rodku organizowane
sg zaréwno duze, jak i kameralne koncerty artystyczne, a takze: konferencje, projek-
cje filmowe, wystawy, warsztaty, spotkania zciekawymi ludZzmi. Na co dzien
w GOK-u dzialajg dwa zespoty muzyczne: ,Biesiada sokolska” (oséb dorostych) oraz
dwie sekcje ,Mlodziezowej Orkiestry Braci Sokolskiej” (dziecieca i miodziezowa),
a takze dwa kofa: teatralne i plastyczne, wspierajace artystyczng oprawg cykliczne
imprezy organizowane w Gminie.

16  Sokoty na Podlasiu
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Fot.2.2  Gminny Osrodek Kultury w Sokofach

Zrédio: www.sokoly.pl; stan na dzien: 14.04.2013.

Tuz obok Gminnego Osrodka Kultury w Sokotach, od 2011 r. funkcjonuje Cen-
trum Rekreacji. Jest to duzy plac, na ktérym mozna spedzi¢ wolny czas: w skatepar-
ku, przeznaczonym do jazdy na deskorolkach i BMX-ach, na polu minigolfa — roz-
grywa¢ mecze druzynowe iindywidualne. Do dyspozycji miejscowej spotecznodci,
a w przysztosci takze dla turystéw, pozostajg réwniez na powietrzu dwa stanowiska
do tenisa stotowego oraz trzy stanowiska do rozgrywek szachowych, w tym jedno
z mozliwoscig rozegrania meczu Judzkimi figurami” (tzw. Niesmiertelna Partia).
Sa tez miejsca do rozgrywek w siatkdéwke, koszykdwke, a takze duzy trawiasty teren
(wykorzystywany np. na Wesote Miasteczko lub do rozgrywek Speedmintona).
Tu swoje miejsce znajduje réwniez duza mobilna scena dla artystéw wystepujacych
podczas festynéw, a takze nieduza wiata z mozliwoscig wykorzystania jako scena.

Gminny Odrodek Kultury w Sokofach organizuje sze$¢ duzych imprez o charak-
terze masowym: Festyn rekreacyjny na ,Dzien Dziecka” (czerwiec), Festyn ,Sokolia-
da” wspdlnie zOSP w Sokotach (czerwiec), Festyn ,Waniewo-Odpust-Natura”
w Waniewie, w ramach ktérego odbywa sie takze Festiwal Muzyki Ludowej ,Dawne
Piesni — Miode Glosy” (lipiec), ,Dni Sokét” z Dniem Otwartym GOK i Jesiennym kon-
certem w ,Saloniku szlacheckim” (listopad), ,Sylwester Pod Gwiazdami” — na placu
rekreacyjnym przed GOK-iem (grudzien). Cyklicznie raz w miesigcu na wspdlne
$piewanie do GOK-u zaprasza takze miejscowy zespdt ,Biesiada sokolska”. Dwa razy
w roku dla dorostych i dla dzieci organizowane sg warsztaty artystycznego wykony-
wania 0zdéb — wielkanocnych i bozonarodzeniowych, a takze szkolenia. GOK wspétor-
ganizuje takze Przeglad Piesni Biesiadnej oséb niepetnosprawnych ,jesien z biesiadg”
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(wspélnie z WTZ z Racibor Starych), koledowanie z zespotami GOK w Sokotach
(grudzien-styczen), a takze Dzienn Kobiet (marzec) oraz Dzien Mamy i Taty (maj,
czerwiec). Szczegdétowy kalendarz imprez prezentuje tabela 3.6 na str. 35 niniejszej
Strategii... .

Kolejng instytucjg o charakterze edukacyjno-kulturalnym jest Bibliote-
ka Publiczna Gminy Sokoty, ktéra réwniez miesci sie w Gminnym Osrodku Kultury
w Sokotach. Biblioteka, précz swoich statutowych zadan, juz dzis podejmuje dziata-
nia wynikajace z potrzeb $rodowiska lokalnego, ponadto duza wage przywiazuje do
promocji zbioréw i swojej dziatalnosci. W tym celu prowadzi: wystawy tematyczne,
konkursy, spotkania autorskie, bierze udziat w imprezach cyklicznych odbywajgcych
sie na terenie Gminy Sokoty, m.in. Dniu Kobiet, Festynie ,Waniewo-Odpust-Natura’,
Biegu Niepodlegtosci.

Na uwage zastuguje przy tym zaangazowanie i szeroka aktywno$¢ promocyjna
Urzedu Gminy, zwlaszcza w osobie Wéjta Gminy Sokoty. W okresie opracowywania
dokumentu na poziomie samorzgdowym dokonano bowiem szeregu dziatan ukazu-
jacych Gmine wlokalnych i ogdlnopolskich mediach (,Obiektyw” Biatostockiego
Osrodka TVP), dokonano nagrania nowego audiowizualnego materiatu promocyjnego
ukazujacego walory Gminy Sokoty. 26 kwietnia 2013 roku na stronie internetowej
Gminy Sokoty (www.sokoly.pl) udostepniono mozliwos¢ zwiedzania Gminy online za
pomocg ustugi Google Street View (w tym celu w sierpniu 2012 roku firma Google
dokonata rejestracji zdje¢ na terenie Gminy). Na biezaco podejmowanych jest wiele
réznorodnych inicjatyw (historycznych, kulturowych, naukowych), ktére aktywizujg
mieszkancdéw regionu, pobudzajg ich wszechstronng aktywnos¢ i sg swoistg kampa-
nig wizerunkowg Gminy.

Wskazane instytucje samorzadowe i kulturalno-edukacyjne juz dzis pelnia role
aktywnych podmiotéw animujgcych zycie kulturalne lokalnej spotecznosci. Nalezy
sie spodziewad, ze przy utrzymaniu takiego stanu aktywnosci, réwniez rozwdj tury-
styki bedzie miat szanse otrzymac¢ ten rodzaj wsparcia (koncepcyjno-organizacyj-
nego) ze strony wskazanych podmiotéw.
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Rozdziat 3

Analiza
potencjatu turystycznego
Gminy Sokoly

3.1. Walory przyrodnicze

Gmina Sokoly” potozona jest w obrebie wschodniej czesci mezoregionu Wyso-
czyzny Wysokomazowieckiej, oraz czesciowo mezoregionu Doliny Gdérnej Narwi,
stanowigc fragment makroregionu Niziny Péimocnopodlaskiej. Analizowany obszar
ma urozmaicong rzezbe terenu, z licznymi wyniesieniami morenowymi, czesto prze-
kraczajagcymi 150 m n.p.m. Najwyzszy punkt Gminy Sokoty wynosi 164,1 m n.p.m.
i zlokalizowany jest w potudniowej czesci gruntéw miejscowosci Sokoty. Najnizszy
punkt znajduje w dolinie Narwi i wynosi 113 m np.m.

Krajobraz Gminy Sokoty ma charakter staroglacjalny, zwigzany ze zlodowace-
niem srodkowopolskim. Dominujg tu formy moreny dennej falistej, jak réwniez —
na mniejszych obszarach - pagdérki moreny czotowej. Pagdrki kemowe, wystepujgce
na terenie Gminy sg niewielkie, o wysoko$ciach wzglednych od 5 do 7 m i niewiel-
kich nachyleniach stokéw. Jedynie w okolicach wsi Perki, kemy osiagaja wieksze
wysokosci — do 20 m. Dolina rzeki Narwi ma charakter zatorfionego obnizenia tere-
nowego.

Warunki klimatyczne

W podziale klimatycznym Polski, Gmina Sokoty zaliczana jest do dzielnicy pod-
laskiej. Obszar ten charakteryzuje sie $rednig roczng temperaturg 6,5°C. Najcieplej-
szym miesigcem jest lipiec z temperaturg 17,3°C, natomiast najzimniejszym - luty,
ze $rednig temperaturg -6,2°C. W ciggu roku $rednio 65 dni jest mroznych, z tempe-
raturg ponizej 0°C, a 26 dni goracych - z temperaturg powyzej 25°C. Okres wegeta-
cyjny trwa okoto 210 dni (IV-X). Wielkod¢ opadéw atmosterycznych wynost érednio
573 mm w skali roku, z czego na okres wegetacyjny przypada 361 mm opadéw.
Pokrywa sniezna zalega przecietnie przez 94 dni (XI-IV). W Gminie Sokoty przewazaja

; Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Sokoty na lata 2010-2014. Aktualizacja, Sokoty 2010.
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wiatry zachodnie, potudniowo-zachodnie i potudniowe. Srednia predkoéé wiatru
wynosi 3,2 m/s.

Zasoby wodne

Gmina Sokoly polozona jest w zlewni rzeki Narwi. Gléwnymi rzekami sa Slina
i Awissa, odprowadzajace wody do Narwi. Slina przeptywa przez zachodnia czesé
Gminy, z péinocy na potudnie, uchodzac do Narwi w okolicach miejscowo$ci Zawa-
dy; ptynie naturalnym korytem, tworzac liczne zakola. Dolina Awissy z kolei zostata
W znacznym stopniu zmeliorowana, podobnie jak doliny pozostatych drobnych
strumieni znajdujacych sie na terenie Gminy Sokoty.

Naturalny charakter zachowata Dolina rzeki Narew, ktéra stanowi gléwna
atrakcje i produkt turystyczny regionu, takze Gminy Sokoty. Narew, na odcinku Su-
raz-Rzedziany jest objeta najwyzszg forma ochrony prawnej, stanowigc Narwianski
Park Narodowy (NPN). Gtéwng charakterystyczng cechg Narwi jest silne rozczion-
kowanie na wiele koryt tworzacych gestg sie¢ ciekéw wodnych obejmujacych pra-
wie caly obszar. Dolina Narwi, ptyngca naturalnym korytem, jest korytarzem ekolo-
gicznym, wchodzacych w skiad krajowego ekologicznego systemu obszaréw chro-
nionych.

Oprdcz wymienionych rzek, na terenie Gminy Sokoty nie ma wiekszych zbior-
nikéw wodnych. W paru wsiach (m. in. Truskolasy-Olszyna, Nowe Racibory oraz
Perki Franki) mozna spotka¢ stawy i zbiorniki przeciwpozarowe®. Ponadto w Dolinie
Narwi zachowaty sie starorzecza, stanowigce pozostatosci dawnego koryta rzeki.

Zasoby wéd podziemnych stanowig gtéwne zrédlo zasilania Gminy w wode.
Wody podziemne na tym obszarze odznaczajg sie wysoka jakoscia.

Obszary chronione Gminy Sokoty

Gmina Sokoty charakteryzuje sie wysokimi walorami srodowiska przyrodnicze-
go. Péocno-wschodnia jej czesé, o powierzchni 730 ha, stanowi fragment Narwian-
skiego Parku Narodowego (NPN) i jego otuliny. W obrebie NPN znalazly sie bagienne
grunty wsi Jenki i Waniewo, lezace w bezposrednim sgsiedztwie rzeki Narew.

Narwianski Park Narodowy

W roku 1996, funkcjonujgcy od 10 lat Narwianski Park Krajobrazowy, zostat
przeksztatcony w Narwianski Park Narodowy. Rzeka Narew, stanowigca giéwny
element ijednoczesnie obszar objety ochrong NPN, jest rzekg anamostozujaca
(z licznymi korytami) i jest jedyng dobrze zachowang rzeka tego typu w Europie.
Dolina Narwi w niewielkim stopniu zostata przeksztatcona rekg cztowieka. Charakte-
ryzuje sie wysokim stopniem naturalnosci, dzieki czemu jej koryto nabiera malow-
niczego charakteru krajobrazowo-przyrodniczego. Rozlegle rozlewiska porosniete

* Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sokoty, Sokoty 2004, s. 9.
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bogatg roslinnoscig wodng i szuwarem trzcinowym wystepujg w wielu miejscach,
stanowiac tym samym o wyjatkowych walorach przyrodniczych tego terenu. Dolina
Narwi jest ptaska i zabagniona, o szerokosci od 2 do 4 km. Narew ptynie tu wieloma
korytami, ktére rozdzielajg sie i facza, tworzac nieregularng i skomplikowang sieé.
Pozakorytowe obszary Doliny s3g silnie zaro$niete, gtéwnie przez trzcine pospolita.
Ponadto wystepujg tu szuwary turzycowe oraz tgki mannowo-mozgowe. Na terenie
Parku reprezentowane sg 52 zespoty roslinnosci, w tym: 33 zespoty roslinnosci wod-
nej i szuwarowej, 4 zespoty roslinnosci tgkowej, 2 zespoty roslinnosci wierzbowej,
2 zespoly roglinnosci psammofilnej i kserotermicznej oraz 7 zespotéw roslinnosci
lesnej. Z kolei faune reprezentuje 183 gatunkéw ptakéw, 22 gatunki ryb, liczna gru-
pa zwierzyny grubej (np. dzik, sarna, lis, jenot, tchorz, kuna, pizmak, tasica, zajac
szarak), ptazéw (np. traszka, kumak nizinny, grzebiuszka, ropucha, rzekotka drzewna)
gadéw i owadéw”.

W Dolinie Narwi wytworzy? sie unikatowy uklad rozmaitych $rodowisk: wod-
nych, wodno-ladowych, ladowo-bagiennych i ladowych, co stwarza warunki wyste-
powania w bezposrednim sasiedztwie réznorodnych ekosysteméw, czesto o mozai-
kowym uktadzie. W Narwianskim Parku Narodowym wystepuje prawie 50% wszys-
tkich zespotéw roslinnosci wodnej i szuwarowej z terenu Polski.

Szata roslinna

Dolina rzeczna Narwi zajmowana jest przez lasy olsowe, w ktérych giéwnym
skfadnikiem drzewostanu jest olsza czarna Alnus glutinosa. W podszycie wystepuje
kruszyna pospolita Frangula alnus, szaktak pospolity Rhamnus catharticus, leszczy-
na pospolita Corylus avellana, jarzebina Sorbus acuparia, trzmielina zwyczajna Euo-
nymus europaea, oraz porzeczka czerwona Ribes spicatum i czarma Ribes nigrum.
W runie wystepujg natomiast: karbieniec pospolity Lycopus europaeus, zachylnik
blotny Thelypteris palustris, psianka stodkogérz Solanum dulcamara, tojes¢ pospolita
Lysimachia vulgaris, kosaciec zétty Iris pseudoacorus, krwawnica pospolita Lythrum
salicaria, turzyca dtugokiosa Carex elongata, wietlica samcza Athyrium filix-femina,
chmiel zwyczajny Humulus lupulus, i inne.

W Dolinie Narwi bardzo obficie wystepuje tez roélinnoé¢ tgkowa i bagienna.
Podobnie w Gminie Sokoty: 10% jej powierzchni stanowig igki. Obok 13k, na siedli-
skach o wyzszym poziomie wéd gruntowych, wystepuje roslinnos¢ bagienna, ktérg
tworzg gléwnie szuwary turzycy i trzciny pospolite;.

Na terenie Narwianskiego Parku Narodowego wystepujg gatunki roslin objete
ochrong gatunkowa, w tym ochrong $cista: grzybien biaty Nymphea alba, grazel
zétty Nuphar luteum, grazel drobny Nuphar pumili, irys syberyjski Iris sibirica, wie-
losit btekitny Polemonium coeruleum, storczyk krwisty Dactylorhiza maculata, stor-
czyk szerokolistny Dactylorhiza majalis, rosiczka okraglolistna Drosera rotundifolia,
mieczyk dachéwkowaty Gladiolus imbricatus, gozdzik pyszny Dianthus superbus,

° Plan .., op. cit,, s. 8.
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podkolan biaty Planthera bifolia. Ochrong czesciowa objete sa: kalina koralowa
Vibrum opulus, konwalia majowa Convalaria maialis, kruszyna pospolita Frangula
alnus, porzeczka czarma Ribes nigrum oraz kocanki piaskowe Hielichrsum arenarium.
Na terenie Narwianskiego Parku Narodowego wystepujg nastepujace gatunki figuru-
jace na czerwonej liscie roslin zagrozonych w Polsce: irys syberyjski Iris sibirica,
storczyk krwisty Dactylorhiza maculata, rosiczka okragtolistna Drosera rotundifolia,
gozdzik pyszny Dianthus superbus, groszek blotny Lathyrus palustris oraz narecznica
grzebieniasta Dryopteris cristata.

Najbardziej rozpowszechnionymi zbiorowiskami roslinnymi NPN sg szuwary
wielkoturzycowe, zajmujace ok. 32% powierzchni Parku. Szuwary te reprezentowane
sg gtéwnie przez szuwar turzycy sztywnej Caricetum elatae, zespét turzycy zaostrzo-
nej Caricetum gracilis oraz turzycy tunikowej Caricetum appropinquatae. Drugimi,
co do zajmowanej powierzchni, sg zespoty roslinne zwiazku Phragmition (okoto 16%),
reprezentowane prawie wylgcznie przez szuwary trzcinowe. Ponadto, na terenie
Parku wystepujg nastepujace zbiorowiska roslinne: zbiorowiska turzycowo-mszyste,
zbiorowiska zdegradowane z dominacjg ostrozenia polnego i pokrzywy pospolitej,
zaro$la wierzbowe, lasy bagienne, suche grady z roslinnoscig kserotermiczna.

Lasy

Lesistos¢ Gminy Sokoty jest nieco wyzsza od lesistosci powiatu wysokomazo-
wieckiego (18,5%) 1 wymnosi 19,6%, aczkolwiek jest nizsza w poréwnaniu z lesistoscig
wojewddztwa (30,3%) i kraju (28,8%). Lasy i grunty lesne w zajmujg w Gminie 3,04
tys. ha, co stanowi 19,54% jej powierzchni ogélnej. Z tego 84,6% stanowig lasy pry-
watne, pozostalg czeé¢ (15,4%) stanowig lasy Nadlesnictwa Rudka (w dwdch enkla-
wach w péinocnej czesci Gminy, miedzy wsiami Krzyzewo-Jabtonowo-Mojsiki®).

W pdéinocnej czesci Gminy (Czajki, Waniewo, Jenki), wschodniej (IdZki, Trusko-
lasy Wola, Jamiotki) oraz srodkowej (Kruszewo Wypychy, Kruszewo Brodowo) wyste-
puja wieksze kompleksy boréw sosnowych. Najliczniej reprezentowane jest siedlisko
boru mieszanego $wiezego z sosng, z niewielkim udziatem innych gatunkéw, przede
wszystkim debu i brzozy oraz sosny (sredni wiek to 40-80 lat, chociaz zdarzajg sie
i starsze). Owe siedliska najczesciej wystepuja na glebach piaszczystych. Z kolei na
glebach gliniasto-piaszczystych wyksztalcity sie siedliska lasu mieszanego swiezego
z drzewostanem o przewadze drzew lisciastych’. Mate powierzchnie zajmuja siedli-
ska boru $wiezego i lasu $wiezego. W Dolinie Narwi, dominujacym typem siedlisko-
wym jest ols i las tegowy. Drzewostan buduje tu gtéwnie olsza czarna, z domieszky
brzozy, jesionu i czeremchy.

® Plan ..0p. cit, s. 9.
7 Ibidem.
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Pomniki przyrody

Pomniki przyrody sg to pojedyncze twory przyrody zywej i nieozywionej lub
ich skupiska chronione ze wzgledu na szczegdélne wartosci naukowe, kulturowe,
historyczno-pamigtkowe oraz swoiste cechy krajobrazu. Szczegélne walory przyrod-
nicze Gminy zwieksza pomnik przyrody, wpisany do rejestru pomnikéw przyrody —
Aleja Lipowa we wsi Krzyzewo, liczaca 21 drzew®,

Fot. 3.1.  Aleja Lipowa w Krzyzewie

Zrédlo: http://sokoly.pl/images/zdjecia/turystyka/zabytki;
stan na dzien: 14.04.2013.

Awifauna

Bagienna Dolina Narwi jest wazng ostojg ptakéw o randze europejskiej. Na te-
renie ostoi, do ktérej zalicza sie obszar Narwianskiego Parku Narodowego wraz
z otuling, zanotowano dotychczas 200 gatunkéw ptakéw, z tego 154 to gatunki le-
gowe, oraz te, ktérych gniazdowanie mozna uzna¢ za prawdopodobne lub mozliwe.
Pozostale 46, to gatunki zalatujgce. Wsrdd ptakéw zagrozonych, gniazdowato tu

& Studium..., op. cit,, s. 24.
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67 gatunkéow ptakéow, w tym: wodniczka — 50 par i derkacz — 70 par. Kolejne
15 gatunkdéw, znajduja sie w Polskiej Czerwonej Ksiedze Zwierzat: bak, baczek, bo-
cian czamy, cyraneczka, rozeniec, btotniak zbozowy, blotniak tgkowy, orlik krzykli-
wy, kropiatka, zielonka, dubelt, kulik wielki, sowa btotna, kraska i wasatka. Sposréd
innych gatunkdw zagrozonych wymienia sie: blotniaka stawowego, zurawia, rybitwe
czarng, podrézniczka, drozdzika i brzeczke.

Utrzymanie Doliny Gdérnej Narwi w randze ostoi ptakéw o znaczeniu miedzy-
narodowym wymaga wielu dzialan ochronnych. W 1998 roku Péinocnopodlaskie
Towarzystwo Ochrony Ptakéw opracowato kompleksowy program ochrony Doliny,
zapobiegajagcy zmniejszaniu sie liczebnosci wystepujacych tu gatunkéw ptakéw
wodno-btotnych.

Swiat zwierzat

Na terenie Narwianskiego Parku Narodowego wystepujq nastepujace ssaki, ob-
jete ochrong gatunkowa: jez wschodni, kret, rzesorek rzeczek, ryjéwka aksamitna,
ryjéwka malutka, nocek tydkowtosy, nocek rudy, wiewidrka pospolita, bébr europej-
ski, wilk, wydra, norka europejska, gronostaj i fasica.

3.2. Rys historyczny

Rzeka Narew’, ktéra dzi$ stanowi o bogactwie przyrodniczym Gminy Sokoly, od
wiekéw byta drogg komunikacyjna, przyciagajaca osadnikéw, tym samym wywiera-
jac znaczacy wplyw na rozwdj regionu, tak dawniej, jak i dzié. W dorzeczu rzeki Sli-
ny, jednym z doptywdéw Narwi, przed przybyciem plemion battyckich i stowianskich,
na obecnym terenie Gminy Sokoty zyty ludy indoeuropejskie, po ktérych pozostaty
nazwy nadawane lokalnym obiektom wodnym. W XII-XIII w. byto to terytorium
Zlincéw, najdalej na potudnie wysunietej czesci osadnictwa Jac¢wingéw. W XIII w.
coraz liczniej zaczeli tu przybywa¢ Mazowszanie, chronigc sie w grodzie kasztelan-
skim Swieck.

Po zawarciu unii polsko-litewskiej (Krewo, 1385 r.), w panstwie na znaczeniu
nabrat proces zaktadania wsi. W Gminie Sokoty od poczatku zdecydowanie domino-
wato osadnictwo polskie. Nasilit sie réwniez ruch na szlaku komunikacyjnym,
ajedna z dogodnych przepraw lezala w rejonie Waniewa. Ow trakt z Mazowsza na
Litwe wywart istotny wptyw na powstanie wsi Sokoty, ktéra zyskata dogodne pota-
czenia w kierunku Suraza i Tykocina, a w latach pdzniejszych — z Wysokiem (Mazo-
wieckiem). Obszar miedzy Narwig a Sling w potowie XV w. znalazt sie w ziemi biel-
skiej Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Na zachodnich pobrzezach tego terenu domi-
nowato osadnictwo rodéw pochodzenia mazowieckiego, gtéwnie z ziem: tomzynskiej,
wiskiej i ciechanowskiej. W nastepnych wiekach rejon Sokét sukcesywnie zasiedlata
drobna szlachta; nie powstawaty tu duze witosci magnackie, nie byto tez wiasnosci

?Na podstawie: http://www.sokoly.pl/gmina/historia.
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skarbowych. Wyjatek stanowita wtos¢ waniewska, a w niej cenne innowacje wpro-
wadzone w samym Waniewie przez Mikotaja Radziwilta w poczatku XVI w. — lokacja
miasta, budowa kosciota, stworzenie parafii od 1511 r., oraz mostu przez Narew.

W 1569 r. Podlasie zostato przeniesione z Litwy do Korony (Polski).

Pierwsze wzmianki o Sokotach pochodzg z lat 40. XV w. Zatozycielem nowej
osady byli bracia Sokét, z rodu Sokotowskich herbu Gozdawa. Z pdzniejszych zapiséw
wynika, ze w 1471 r. w Sokotach istniat kosciét drewniany p.w. Wniebowziecia Naj-
$wietszej Marii Panny, swietych Mikotaja Wyznawcy i Doroty; w tym roku powstata
tez w Sokotach parafia rzymskokatolicka. Stanistaw Sokét, Jan Kruszewski i ich bra-
cila, wiasciciele Sokét 1 Kruszewa, zapisali na uposazenie $wiatyni trzy widki ziemi,
co przyczynito sie do wzrostu znaczenia wsi. Sokoty staly sie wiec swoistym cen-
trum lokalnym, co stanowito zachete do osiedlania sie ludnosci niezwigza-
nej bezposrednio z gospodarowaniem na roli. W 1546 1. kolejny kosciét ufundowali
,dziedzice Sokotowscy, Kruszewscy i Bruszewscy”, a w 1639 r. trzecig z kolei $wiaty-
nie w Sokofach, podobnie jak poprzednie — drewniana, wznidst miejscowy pleban
ks. Jan Duczynski, dziekan bielski. Sokoty oraz okoliczne wsie nalezaly do powiatu
suraskiego ziemi bielskiej, za$ parafia wchodzita w sktad diecezji tuckej (Luck na
Wotyniu), a w poczatkach XVI w. zostata zaliczona do dekanatu bielskiego.

W XVII w. rozwdj Podlasia zahamowaty niekorzystne zmiany w gospodarce
folwarczno-panszczyznianej, a kataklizmem okazaty sie wojny, poczynajac od najaz-
du szwedzkiego w 1655 1. Ze zniszczen podnoszono sie powoli. Straty odrabiano
korzystajac z nowego przywileju targowego, uzyskanego w 1659 r. Dopiero w 1678 .
nastapita konsekracja spladrowanego w 1657 r. kosciota. Dokonywaty sie ponadto
zmiany wiasnosciowe. W 1676 1. do Sokotowskich nalezata potowa Sokét, a druga
czes$¢ stanowita wiasnos¢ Kruszewskich herbu Abdanek. Nadzieje na pomysiny roz-
w0oj osady przekreslity ponowne dziatania wojenne w pierwszym ¢wieré¢wieczu XVIII
w. 1 towarzyszace im zarazy morowe. Na domiar ztego wybucht spér miedzy pro-
boszczem sokolskim i Kruszewskimi o prawo pobierania optat z placu targowego,
ktéry stanowit zaréwno grunt nalezacy do parafii, jak i do kilku szlacheckich wiasci-
cieli ziemskich. Konflikt zakoriczyt sie wyrokiem Trybunatu Lubelskiego w 1756 .
Reliktem sporu i w konsekwencji istnienia dwéch odbiorcéw optat targowych jest
zachowany do dzi$ podziat przedzielonego zabudowa placu rynkowego w Sokotach —
tréjkatnego rynku przykoscielnego i prostokatnego — zlokalizowanego na dawnych
gruntach szlacheckich.

Znaczace ubytki w sieci osadniczej sprzyjaly osadnictwu zydowskiemu.
W Sokotach w 1716 r. odnotowano obecnos¢ jednego Zyda Dawida, ktéry mieszkat
W zniszczonej karczmie. Do korica XVIII w. liczba przedstawicieli wyznania mojze-
szowego w Sokotach mogta wzrosna¢ do okoto 200-250 oséb.

Po trzecim rozbiorze Rzeczpospolitej w 1795 1, Sokoty na krétko znalazty sie
w zaborze pruskim, w departamencie biatostockim prowincji Prus Nowowschodnich.
Zmiany zaszly réwniez w administracji koscielnej: parafie od 1797 r. znalazty sie
w dekanacie tykocinskim, w nowo utworzonej diecezji wigierskiej. Wprowadzono
zawodowg administracje iusprawniono sgdownictwo, tym samym rozpoczynajac
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akcje germanizacyjna. Powazne konsekwencje w Sokotach spowodowata konfiskata
débr koscielnych, ktére zajmowaty znaczng czes¢ osady; pozostate place igrunty
stanowity wilasno$¢ Marianny z Kruszewskich Markowskiej (1790-1856). Wiadze
pruskie, w trosce o stan sanitarny i dla zapobiezenia epidemiom, nakazywaty zakta-
danie cmentarzy poza zabudowg mieszkalng. Nie wiadomo kiedy doktadnie dopet-
niono tego obowigzku, prawdopodobnie jednak dopiero w drugim dziesiecioleciu XIX
w. Poniewaz mieszkancy niechetnie godzili sie na grzebanie bliskich ,w polu”, nie
zas przy kosciele, na nowych cmentarzach stawiano kaplice. W Sokotach na "Nowej
Goérze” w 1818 r. ufundowat takg Pawet Dworakowski.

Czasy Napoleonskie przynoszg mieszkaricom Sokét i okolic kolejne zmiany.
W wyniku porozumienia w Tylzy, zawartego pomiedzy cesarzami Francji i Rosji,
Sokoty znalazly sie w Ksiestwie Warszawskim i trafity do nowego powiatu tykocin-
skiego w departamencie tomzynskim. Na Podlasiu nie stoczono wiekszych walk,
zachowaly sie jednak napoleoriskie opowiesci z okolic Waniewa, gdzie dochodzito
do star¢ zbrojnych na przeprawie przez Narew.

Po Kongresie Wiedeniskim (1815 r.), miejsce Ksiestwa Warszawskiego zajeto
Krélestwo Polskie, potaczone unig z Cesarstwem Rosyjskim. Lomza stracita status
miasta wojewddzkiego, powstato wojewddztwo augustowskie z siedzibg w Suwat-
kach, podzielone na obwody i powiaty sgdowe. Sokoty znalazty sie w obwodzie tom-
zyniskim 1 jak poprzednio — w nadgranicznym powiecie tykocinskim. Do podziatu
administracyjnego dostosowano takze rozmieszczenie biskupstw katolickich: parafia
Sokoty pozostata w dekanacie tykocifiskim, ale juz w diecezji augustowskiej ze stoli-
ca W Sejnach.

W autonomicznym Krdélestwie Polskim dokonywat sie szybki wzrost gospodar-
czy. Okolicznosci te sprzyjaty staraniom Marii z Kruszewskich Markowskiej
o podniesienie Sokét do statusu miasta. W 1827 r. Komisja Rzadowa Spraw Wew-
netrznych i Policji postanowita ,wynies¢ na miasto wies, czyli osade handlowq Sokoty
Koscielne do débr Kruszewo Glomby (Glgby) nalezqce, nadajgc oney nazwisko Sokoty
i przypuszczajqgc takowe do wszelkich praw miastom prywatnym w Krdlestwie Polskim
stuzgcym...”. Nowe miasto pozostato miasteczkiem; w 1830 r. wzniesiono tu drew-
niany budynek szkolny, z tego okresu pochodzi zachowany do dzi$ Spichlerz (Lamus)
Plebanski, w stylu klasycystycznym. Tendencje rozwojowe zahamowat wybuch
powstania listopadowego i wojny polsko-rosyjskiej lat 1830-1831. Przez Sokoty
przemieszczat sie jeden z korpuséw wojsk Iwana Dybicza; stacjonowat on w Soko-
fach 6 lutego 1831 1., jednak w bliskim sasiedztwie miasta nie doszto do walk.

Nie sg znane blizej okolicznosci sptoniecia w 1830 r. kaplicy cmentarnej. Trzy
lata pdéZniej na jej miejsce przeniesiono swigtynie z Tykocina. Jest to zachowany
do dzi$ drewniany koscidt, wczesniej cerkiew unicka, wzniesiona w 1758 r.

Miasto Sokoty, cho¢ pozbawione przemystu, szybko zwiekszato liczbe miesz-
kancéw. Statystyki podaja, ze w 1857 r. ich liczba wynosita ponad 1,5 tys., naliczono
wowczas 80 domoéw drewnianych i 3 murowane. Do Sokét licznie naptywali wyz-
nawcy mojzeszowi, ktérzy zajmowali sie drobnym handlem, czemu sprzyjaty miej-
scowe targi i jarmarki.
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Poczatek lat 60. XIX w. pokazat, ze ludno$¢ mieszkajgca pomiedzy Narwig
a Sling nie wyrzekla sie przywiazania do wiary i przechowala pamie¢ o panstwie
polskim. Do oséb najbardziej zaangazowanych w dziatalno$¢ niepodlegtosciowg na-
lezeli: duchowni (miejscowy proboszcz ks. Walenty Osiniski — zestany na Sybir, wika-
ry ks. Stanistaw Jamiotkowski — pdzniejszy badacz i autor prac historycznych), osoby
wywodzace sie z drobnej szlachty (Walenty Dworakowski, Feliks Zdrodowski), za-
rzadey, straznicy, zatrudnieni w administracji dworskiej i terenowej (wojt gminy
Kowalewszczyzny — Adolf Kaminski).

Juz w pierwszych dniach powstania styczniowego w kilku miejscach na pogra-
niczu mazowiecko-podlaskim doszto do wystapien oddziatéw zbrojnych. 23 stycznia
1863 1. oddziat pod dowddztwem geometry Leopolda Chrzanowskiego na krétko
zajat Sokoty. Jednak dos¢ szybko Rosjanie zdobyli przewage i terroryzowali ludnosé
cywilng. 29 grudnia 1863 r. w Sokotach powieszono powstanczego zandarma Jana
Konopke. Upadek powstania wywotat kolejne represje. Dotknety one przede wszyst-
kim Koscidt katolicki (ograniczenie swobody ksiezy, konfiskata majatku parafialnego
- zachowaly sie opisy licytacji w Sokotach) i drobng szlachte (pominieta zostata
W procesie uwiaszczeniowym). Za forme represji uznaje sie réwniez decyzje wiadz
zaborczych: odebranie praw miejskich az 334 miejscowosciom, w tym Sokotom -
w 1870r.

Sokoty po 1870 r. byly juz tylko osadg parafialng z przytutkiem dla ubogich,
siedzibg wiadz gminnych z wdéjtem na czele, sadem pokoju, posterunkiem strazy
ziemskiej (lokalna policja), oddziatem poczty, szkotami (z zydowskimi chederami
wigcznie) i biblioteka. Tu odbywaty sie targi i wielkie jarmarki, na ktérych handlo-
wano gtéwnie bydtem. Istotnym zdarzeniem stato sie powotanie w Sokotach w 1898
r. Ochotniczej Strazy Ogniowej. W 1905 1. zezwolono na tworzenie réznorodnych
stowarzyszen $wieckich oraz koscielnych, a w 1912 r. zainicjowano dziatalnos¢ kasy
oszczednosciowo-pozyczkowej. Waznym wydarzeniem w zyciu parafii byta budowa
w latach 1906-1912 nowej noegotyckiej $wigtyni.

Od 1913 r. na mapie Gminy Sokoty zaczyna by¢ widoczne Krzyzewo. To w tym
roku rozpoczat sie w Krzyzewie pierwszy kurs rolniczy, na ktéry $ciggali kandydaci
z wielu regionéw Kongreséwki i z tzw. ziem zabranych. Poczatek istniejgcej do dzi-
siaj szkole rolniczej data Stefania Karpowicz, ktéra przy wsparciu matki Bronistawy,
wiasnym sumptem wybudowata nowoczesny gmach, a z pomocg Centralnego Towa-
rzystwa Rolniczego, zapewnita kadre i program nauczania. W szkole dbano o poziom
edukacji oraz o wychowanie patriotyczne.

Na te oznaki rozwoju osady Sokoty i terenéw przylegtych, wptyw miato otwar-
cie w listopadzie 1893 r. Kolei Nadnarwianskiej (biegnacej z Lap przez Sniadowo do
Ostroteki), a nastepnie wybudowanie szosy z Biategostoku, przez Sokoty i Wysokie,
do Zambrowa. Wedtug spisu opublikowanego w 1891 r, Gmina Sokoty liczyla 53
miejscowosci, z czego 40 zamieszkata ludnoé¢ drobnoszlachecka.

Wybuch [ wojny $wiatowej przynidst nadzieje na odzyskanie niepodlegtosci.
Wymagato to jednak poswiecen. W 1915 1. na terenie Gminy doszto do kilku krwa-

wych star¢, po ktérych pozostaty mogity (m.in. w Rusi Starej, Bruszewie, koto stacji
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Racibory i na przeprawach przez Narew). W 1918 r., wraz z odzyskaniem niepodle-
glosci, ustanowiono w Sokofach wiadze lokalne, w 1919 r. przywrdcono osadzie
prawa miejskie; Sokoty byty nadal osrodkiem parafialnym i gminnym, w powiecie
wysokomazowieckim, wojewddztwie biatostockim.

Wedtug danych pierwszego spisu z 1921 1., Gmina Sokoty liczyta 5051 miesz-
kancoéw, a miasto Sokoty — 2171 oséb. W sktad Gminy weszly 53 wsie, folwarki,
kolonie: Borkowizna, Bruszewo, Bujny Biszewo, Dragi Kosuty, Dragi Wypychy, Fasz-
cze, Gasdéwka Osse Bagno, Gaséwka Skwarki, Ggséwka Somachy, Idzki Miynowskie,
Idzki Srednie, 1dzki Wykno, Jamiotki Godzieby, Jamiotki Klosy, Jamiotki Kowale,
Jamiotki Piotrowieta, Jamiotki Rawki, Jamiotki Swietliki, Kruszewo Brodowo, Kru-
szewo Glaby, Kruszewo Wypychy, Mazury, Mazury folwark, Noski Snietne, Pezy,
Perki Bujenki, Perki Franki, Perki Karpie, Perki Lachy, Perki Mazowsze, Perki Wypy-
chy, Ptonka Kozly, Ptonka Matyski, Racibory Stare, Roszki Bierki, Roszki Chrzczony,
Roszki Karolin folwark, Roszki Lesne, Roszki Saczki, Roszki Wiodki, Roszki Wodzki,
Ru$ Nowa, Ru$ Stara folwark, Rzace, Sokoty Jazwiny, Sokoty Nowosidtki, Trojany
Ochale kolonia, Truskolasy Lachy, Truskolasy Niwisko, Truskolasy Olszyna, Trusko-
lasy Stare, Truskolasy Wola. Mniejsze zaludnienie miata gmina Kowalewszczyzna.

Okres II wojny $wiatowej przyniést kolejno okupacje niemiecky i sowiecka.
Po wyborach w dniu 22 pazdziernika 1939 r, tereny Gminy Sokoty zostaty wigczone
do Zachodniej Biatorusi. Spotkato sie to z ostrym sprzeciwem mieszkancéw — na co
trzeciej karcie wyborcy dopisywali hasta: ,Niech zyje Polska, nie chce wiadzy ra-
dzieckiej, chce polskiej, warszawskiej” itp. Natomiast pierwszym celem nazistéw,
ktérzy wrdcili w 1941 1, byta catkowita eksterminacja ludnosci zydowskiej. 2 listo-
pada 1942 r. do obozu zagtady w Treblince wywieziono mieszkancéw Sokét wyzna-
nia mojzeszowego.

Dzieki solidarmej postawie zdecydowanej wiekszosci spoteczenstwa, powstat
ruch oporu. Na terenie nadnarwianskim miejscowi AK-owcy przyjmowali zrzuty,
zbierano bron i szkolono z myslg o odtworzeniu, w ramach planu powstanczego
,Burza”, 76. putku piechoty. Dla powstrzymania terroru przeprowadzano dorazne
akcje, m.in. w lutym 1943 r. zniszczono w Sokotach kartoteki oséb przeznaczonych
na roboty do III Rzeszy, a w kwietniu zastrzelono schutzmana Konopke. Wyrdzniat
sie w tych dziataniach oddziat ,Kedywu” dowodzony przez Tadeusza Westwala ,Ka-
rasia” i oddziat dywersyjny dowodzony przez por. Kazimierza Kaminskiego ,Huzara”.
ZWZ-AK Sokoty wraz z Tykocinem, Stelmachowem, Kobylinem i Kowalewszczyzng
wchodzity w skiad I rejonu obwodu Wysokie Mazowieckie; komendantem rejonu byt
Bronistaw Perkowski ,Gniazdo” ze wsi Roszki Wodzki. W lipcu 1943 r. do siatki
AK-owskiej weszta [ grupa Stanistawa Janeczko z Waniewa.

II wojna swiatowa zmienita catkowicie oblicze Sokdt, zamknely sie dzieje spo-
tecznosci zydowskiej. Ogromne straty poniesli miejscowi Polacy, takze w latach po-
wojennych, kiedy nadal toczyla sie walka zbrojna pomiedzy tzw. wiadzg ludowg
i sitami niepodlegtosciowymi.

Historia Gminy Sokoty jak w soczewce odbija wydarzenia kluczowe dla rozwoju
catego kraju. Pokazuje jednoczes$nie, na jakich wartosciach wyrdst region oraz jak
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réznorodng spuscizng — duchowg i materialng w chwili obecnej dysponuje. Z punktu
widzenia rozwoju turystyki, wskazane postawy lokalnej spotecznosci — obywatelskie,
przedsiebiorcze, a takze dziedzictwo zachowanych zabytkéw stanowig unikalny
zaséb duchowo-materialny, ktéry moze sta¢ sie potencjatem rozwijajgcym region
wewnetrznie, a takze — jesli poddany zostanie racjonalnemu zarzgdzaniu — stanowic¢
bedzie unikalng atrakcje doceniang przez gosci z zewnatrz.

3.3. Walory antropogeniczne

Staraniem lokalnych Wiadz, Gmina Sokoty posiada ewidencje zabytkéw, ktéra
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami, ma forme zbioru kart adresowych zabytkéw, prowadzonych przez
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdéw.

Ewidencjg zostaty objete zespoty i obiekty o istotnych, lokalnych walorach histo-
rycznych, kulturowych i krajobrazowych. Ogétem, Gmina Sokoty posiada 80. obiek-
téw nalezacych do materialnego dziedzictwa regionu, bedacego potencjatem przyszie-
go rozwoju turystyki i kreowania produktéw turystycznych analizowanego obszaru.

Do zabytkéw Gminy Sokoty, ujetych w wojewddzkiej ewidencji zabytkéw, sta-
nowiacej gminng ewidencje zabytkéw, nalezg ogétem 24 obiekty o szczegdlnej war-
tosci kulturalnej i historycznej. Sg to:

a) zabytki nieruchome:

Tabela 3.1. Nieruchome zabytki Gminy Sokoty ujete w wojewodzkiej ewidencji zabytkdw

Opis

Ip. ‘ Miejscowosé |

Obiekt ‘

1. Krzyzewo Szkota, obecnie internat Zespotu Szkét Rolniczych | Murowany, 1913 r.
2. ] Kosciot parafialny p.w. Wniebowzigcia NMP Murowany, 1906-1912 .
3| Lamus plebariski Murowany, ok. 1830 r.
4, Sokoty Koscidt p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego ?;%Vc%a;z\’/ ggg ;:)(przemesmny ‘
5. Dzwonnica Drewniana, 1835r.
6. | Koscidt parafialny p.w. Wniebowzigcia NMP Murowany, 1887 r.
7 Dzwonnica Murowana, 1887 r.
8. | Dom parafialny Drewniany, ok. XIX w.
9. | Waniewo Plebania Murowana, 1903 r.
10. | Kaplica cmentarna Murowana, ok. XIX w.
1 Uktad przestrzenny historycznego miasta Wanie- Slady za’foZerjia XVI-wiecznego miasta
W0 wokot wydtuzonego prostokgtnego rynku
Zrédto: www.sokoly.pl; stan na nadzier: 14.04.2013.
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Fot. 3.2

Koscidt p.w. Podwyzszenia Krzyza Swigtego w Sokofach

Zrédto: http://sokoly.pl/images/zdjecia/turystyka/zabytki;
stan na dzier: 14.04.2013.

b) cmentarze:

Tabela 3.2. Zabytkowa architektura cmentarna Gminy Sokoty ujeta w wojewddzkiej ewidencji

zabytkow
Ip. ‘ Miejscowosé ‘ Obiekt Opis
1. Cmentarz wojenny zotierzy niemieckich | Okres | wojny Swiatowej, mogity z 1915 .
Bruszewo L . iny $wi i, Zbi i
2. Cmentarz wojenny zotnierzy rosyjskich Sfrgf 51 \;vomy Swiatowej, zbiorowa mogia
3. Jamiotki Kowale Cmentarzysko kurhanowe Okres wptywdw rzymskich
4. Rzace Cmentarz zotierzy niemieckich Okres | wojny Swiatowej
5. Cmentarz rzymskokatolicki (Czas zatozenia: lata 20. XIX w.
— Sokoty ; -
6. Cmentarz zydowski
7. Waniewo Cmentarz rzymskokatolickl Czas zatozenia: koniec XIX w.

wraz z kamiennym ogrodzeniem

Zrédto: www.sokoly.pl; stan na nadzien: 14.04.2013.
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c) pozostate zabytki ujete w wojewddzkiej ewidencji zabytkow:

Tabela 3.3. Pozostate elementy zabytkowej architektury Gminy Sokoty
ujete w wojewodzkiej ewidencji zabytkdw

Ip. Miejscowosc

Obiekt

Opis

1. Ogrodzenie kosciota parafialnego | Kamienne, z poczatku XX w.
2. Budynek inwentarski przy plebani | Murowany, koniec XIX w.
3. Sokoty Miyn motorowy elektryczny Murowany, ok. 1930 .
Budynek Szkoty Podstawowej, murowany,

4 Stkola 1934-1935

Kruszewo . Murowany budynek mieszkalny nalezacy do stacji
5 Brodowo Dworzec kolejowy kolejowej, lata 80. XIX w.

. . Grupa drzew (lip) rosngcych wzdtuz drogi dojazdowej

6. Kizyzewo Aleja lipowa do Zespotu Szkét Rolniczych w Krzyzewie, 1917 r.

Zrédto: www.sokoly.pl; stan na nadzier: 14.04.2013.

d) pozostate zabytki:

Tabela 3.4. Pozostate zabytki architektoniczne Gminy Sokoty

Ip. ‘ Miejscowosé | Obiekt | Opis
1. Jabtonowo Katy, nr 1 | Dom mieszkalny Drewniany, 1928 .
2. | Kowalewszczyzna, Dom niezamigszkaty Murowany, poczatek XX w.
3. nri15nr24 Dom niezamieszkaty Murowany, lata 20. XX w.
4. Krzyzewo, nr 11 Dom mieszkalny Drewniany, 1893 .
5. Perki Lachy, nr 8 Dom mieszkalny Drewniany, ok. 1900 r.
6 Uktad przestrzenny miasta histo-
] rycznego
7| Dom mieszkalny Drewniany, poczgtek XX w.
8. | Dom mieszkalny Drewniany, XIX/XX w.
9. ] Dom mieszkalny Drewniany, lata 20. XX w.
10| Dom mieszkalny Drewniany, lata 20. XX w.
1] Dom mieszkalny Murowany, poczatek XX w.
12. Dom mieszkalny Drewniany, lata 20. XX w.
I Sokoty Dom mieszkalny Drewniany, XIX/XX w.
14, Dom mieszkalny Drewniany, lata 20. XX w.
15, | Dom Drewniany, poczgtek XX w.
16, | Dom mieszkalny Drewniany, XIX/XX w.
7. Dom mieszkalny Murowany, lata 20. XX w.
18, | Dom mieszkalny Drewniany, poczgtek XX w.
19, | Dom mieszkalny Drewniany, lata 20. XX w.
20. Dom mieszkalny Drewniany, XIX/XX w.
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Ip. ‘
21.

22.

23.

24,

Miejscowosé

Obiekt

Dom mieszkalny

Opis
Drewniany, lata 20. XX w.

Dom niezamieszkaty

Drewniany (tzw. Drézniczowka), poczgtek XX w.

Dom mieszkalny

Drewniany, poczgtek XX w.

Budynek mieszkalny

Murowany budynek nalezgcy do stacji kolejo-
wej, poczatek XX w.

25.

20.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Waniewo
nr6
nr10
nr25
nr35
nr39
nr 42
nr43
nr 45

Kapliczka stupowa

Drewniana, koniec XIX w.

Dom niezamieszkaty

Drewniany, potowa XIX w.

Dom niezamieszkaty

Drewniany, lata 20. XX w.

Dom niezamieszkaty

Drewniany, lata 30. XX w.

Dom niezamieszkaty

Drewniany, XIX/XX w.

Dom mieszkalny

Drewniany, 1939r.

Dom mieszkalny

Drewniany, 1939r.

Dom mieszkalny

Drewniany, 1933 .

Dom mieszkalny

Drewniany, 1933 .

Fot. 3.3.

Zrédto: www.sokoly.pl; stan na nadzien: 14.04.2013.

Spichlerz (Lamus) Plebanski w Sokotach

Zrédlo: http://sokoly.pl/images/zdjecia/turystyka/zabytki;
stan na dzien: 14.04.2013.
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Pozostate obiekty o szczegdlnej wartosci historycznej i kulturowej z terenu

Gminy Sokoty zostaty przedstwione w tabeli 3.5.

Tabela 3.5. Inne obiekty o szczegoInej wartoSci historycznej i kulturowej w Gminie Sokoty

Miejscowosé

Kapliczka z figura Matki Bozej
z Dziecigtkiem

Murowana, 1793 .

1

2. | Bruszewo Krzyz przydrozny Cokdt kamienny, krzyz metalowy, 1888 .

3 Krzyz przydrozny Cokat kamienny, krzyz metalowy, 1893 .

4. Krzyz przydrozny Kamien, krzyz metalowy, 1895 .

5. | Jamiotki Dworek Murowany, cegta, tynkowany, ok. 1870r.

6. | Godzieby Krzyz przydrozny Postument murowany, krzyz metalowy, 1897 r

7. | Jamiotki Piotrowigta | Wiadukt kolejowy Betonowy, lata 50. XX w.

8. | Kruszewo Brodowo Droga brukowana Bruk, lata 50. XX w.

9. | Kruszewo Wypychy Krzyz przydrozny Postument z kamienia, krzyz z metalu, 1900 r.
Nagrobek cmentarny Marianny .

10. 7 Kruszewskich Markowskiej Odlew zeliwny, 1857 .
Nagrobek cmentarny Onufrego iy .

11. Sokoly Sokolowskiego Pdznoklasycystyczny, z piaskowca, 1855 .

12 Nagrobek cmentarny Karola Glogera Kamienna pfyta z czteroma cokotami w kazdym

rogu, 1875r.
13. Krzyz przydrozny Cokot kamienny, krzyz metalowy, 1904 .

14. | Perki Bujenki

Kapliczka przydrozna

Kapliczka z obrazem Matki Bozej z Dziecigt-
kiem, 1915 .

15. | Perki Lachy Krzyz przydrozny Metal, 1906 r.

16. | Truskolasy Lachy Krzyz przydrozny Kamien, 1908 .

17. | Truskolasy Niwisko Krzyz przydrozny Kamien, krzyz metalowy, 1897 .
18. | Truskolasy Olszyna Krzyz przydrozny Kamien, 1895 1.

Waniewo

Kapliczka stupowa

Kamienny postument, przeszkolona kapliczka
7 figurg Jezusa Chrystusa

Figura przydrozna

Na baniastym postumencie figura Immaculany,
1855 r., ogrodzenie neogotyckie

Nagrobek Romualda Baniewicza

Kamienna rzezba Niepokalanej, 1881 r.

Nagrobek z rzezbg aniofa

1880 r., sygnowany H. Zydok

Grodzisko na rozlewiskach Narwi

Przeprawa przez Narew XVI w.

Zrédto: www.sokoly.pl; stan na nadzier: 14.04.2013.

Wskazane obiekty niewatpliwie stanowig o unikatowosci Gminy Sokoty, cha-
rakteryzujg dziedzictwo obrazujace dtuga i bogatg historie Gminy Sokoty, a takze
nietatwe jej losy na przestrzeni wiekéw. Oscylujg wokét 3 sfer: architektury religijnej
(swiatynie, kaplice, cmentarze, nagrobki), swieckiej (dworki i domy szlachty zagro-
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dowej) oraz uzytecznosci publicznej (miyny, drogi, historyczne uktady przestrzenne
miast). Cho¢ zréznicowane (ze wzgledu na swe funkcje) i rozproszone, wiele z nich,
staraniem wtadz, a takze prywatnych wiascicieli, zachowato dostatecznie dobry stan,
aby by¢ walorem zachecajacym przysztych turystéw do przyjazdu na teren Gminy.
Polaczone tematycznie, moga w przysztosci stanowi¢ doskonatg sie¢ punktéw (ele-
mentéw) ksztattujgcych nowe szlaki turystyczne, oplatajac Gmine Sokoty gestg sie-
cig powigzan o charakterze kulturalno-rekreacyjnym, historycznym, czy tez religij-
nym. W ten sposéb Gmina ma szanse zbudowa¢ swojg zréznicowang oferte tury-
styczng w racjonalny, przemyslany sposéb, opierajac swe przewagi na istniejacych
zabytkach kultury obszaru.

3.4. Imprezy i wydarzenia

Kalendarz imprez w Gminie Sokoly przedstawia szerokie spektrum inicjatyw,
ktére organizujg gminne instytucje kulturalne i edukacyjne. Powoduje to, iz oferta
kulturalno-rekreacyjna Gminy jest atrakcyjna zaréwno dla mieszkancéw, jak réwniez
moze by¢ doskonatym elementem ubogacajacym oferte turystyczng regionu z punktu
widzenia turystéw.

Wskazane spektrum organizowanych w Gminie Sokoty imprez i spotkan o cha-
rakterze kulturalno-historycznym (np. Bieg Niepodlegtosci, Gminne Obchody Swieta
Konstytucji 3 Maja), obywatelskim (np. Sprzatanie Swiata, Dziet Ziemi) oraz rekrea-
cyjnym (np. ,Sylwester pod gwiazdami”, ,Jesienny Koncert”, ,Waniewo-Odpust—
Natura”), zaréwno cyklicznych (np. ,Wspdlne $piewanie z Biesiadg Sokolska”), jak
réwniez okolicznosciowych (np. prelekcja multimedialna dla ucznidw gimnazjum
w ramach Roku Skargi, czy Dni Bezpiecznego Internetu) juz w chwili obecnej stano-
wig doskonalg game przedsiewzie¢ wzmacniajgcych lokalny patriotyzm mieszkan-
céw. Stanowig takze o potencjale obszaru — wiasciwie wypromowane, dla odwiedza-
jacych mogg réwniez stanowi¢ zachete do odwiedzenia regionu, uatrakcyjniajac
i wzmacniajac jego marke pod wzgledem rekreacyjnym i turystycznym. Kalenda-
rium imprez organizowanych w Gminie Sokoty w 2012 roku zostato zaprezentowane
w tabeli 3.6.
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Rozdziat 4

Stan zagospodarowania
turystycznego
Gminy Sokoly

Baza materialna turystyki, zagospodarowanie turystyczne oraz infrastruktura
turystyczna to, wedlug wielu autoréw opracowan z zakresu turystyki, pojecia tozsa-
me. O. Rogalewski definiuje infrastrukture turystyczng (baze materialng) jako urza-
dzenia umozliwiajgce zaspokojenie podstawowych potrzeb, jakie odczuwa turysta
podczas odbywania podrézy™®. Natomiast wedtug A. Panasiuka, jest to zespét urza-
dzeni i instytucji bedacy baza materialng i organizacyjna rozwoju turystyki''. Szersza
definicje prezentuje z kolei K. Naumowicz, wedlug ktérej zagospodarowanie tury-
styczne to proces przystosowania obszaréw o walorach turystycznych do wykorzy-
stania przez uczestnikdw ruchu turystycznego. Jego efektem sg zespoty wyspecjali-
zowanych urzadzen wchodzacych w sktad turystycznego potencjatu technicznego,
a w istocie jest to dziatalnos¢, ktéra mozna uznac za rodzaj czynnosci produkcyjnych
wiadciwych dla gospodarki turystycznej'’. Urzadzenia ksztaltujace potencjat tury-
styczny okreslonego obszaru (produktu turystycznego) dzielg sie na:

e  turystyczne — obiekty, ktére ze wzgledu na lokalizacje, uktad funkcjonal-
ny i okres uzytkowania przeznaczone sg na cele zwigzane z obstugg ru-
chu turystycznego;

e  paraturystyczne — obiekty, ktdre przeznaczone sg na potrzeby ogélnospoteczne,
a ktére tylko czedciowo lub przez pewien czas (najczesciej w okresie sezo-
nu turystycznego) wykorzystywane sg do obstugi ruchu turystycznego.

0. Rogalewski, Zagospodarowanie turystyczne, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
1977.

"' A Panasiuk (red), Turystyka. Zarys wyktadu, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2001.

12 Cyt. za: A. Bogucka, Turystyka w liczbach. Analiza ruchu i zagospodarowania turystycznego
w wojewddztwie podlaskim, Wydawnictwo Politechniki Bialostockiej, Biatystok 2005.
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Na baze turystyczng sktadajg sie cztery podstawowe grupy obiektéw i urza-
dzen. Sa to™:

e  baza noclegowa, umozliwiajaca turystom przebywanie poza miejscem za-
mieszkania dtuzej niz jeden dzien;

e  baza zywieniowa, zapewniajaca zaspokojenie jednej z podstawowych potrzeb
czowieka, tj. potrzeby wyzywienia;

e  baza komunikacyjna, stanowigca o dostepnosci turystycznej danego obszaru
oraz ulatwiajaca poruszanie sie w jego granicach;

e  baza towarzyszaca, gwarantujgca turystom zaspokojenie innych potrzeb zwig-
zanych z wyjazdem. Do bazy towarzyszacej zalicza sie m.in. urzadzenia umoz-
liwiajace korzystanie z waloréw turystycznych i usprawniajace ruch turystycz-
ny (np. centra obstugi turystéw, punkty informacji turystycznej), urzadzenia
sportowo-rekreacyjne (np. hale sportowe, boiska, wyciagi narciarskie), urzadze-
nia rozrywkowe (np. kina, sale widowiskowe), placéwki handlowe (np. sklepy
z pamigtkami).

W przystosowaniu przestrzeni do pelnienia funkcji turystycznych wazng role
odgrywaja takze inne obiekty i urzadzenia. Swiadcza one gléwnie ushugi skierowane
do mieszkancéw, ale dos¢ czesto korzystajg z nich takze turyéci. Nalezg do nich
sklepy, warsztaty samochodowe, banki, bankomaty, o$rodki zdrowia, itp. Ogot tego
typu obiektéw i urzadzen okre$la sie mianem infrastruktury (bazy) paraturystycz-
nej'*. Jednakze i to podejécie do analizy zagospodarowania turystycznego jest nie-
wystarczajace i wymaga uzupelnienia uwzgledniajacego szczegélny wplyw techno-
logii informacyjnych na rozwdj turystyki. Nowe ujecie zagospodarowania turystycz-
nego zostalo zaprezentowane na rysunku 4.1.

Stan zagospodarowania turystycznego decyduje o mozliwosciach dotar-
cia turystéw do regiondéw i miejscowosci turystycznych, warunkach ich pobytu, rea-
lizacji potrzeb turystycznych, stopniu wykorzystania waloréw, a tym samym deter-
minuje atrakcyjnos¢ turystyczng regionéw. Poziom zagospodarowania stanowi ele-
ment konkurencji pomiedzy miejscowosciami i regionami turystycznymi, ktére sta-
rajg sie oferowac turystom jak najlepsze warunki i mozliwosci rekreacyjnego spe-
dzania czasu®. Im wyzszy poziom infrastruktury turystycznej, tym wiekszy standard
$wiadczonych ustug, a tym samym wieksza szansa na pelne zaspokojenie potrzeb
turystéw i jak najlepsze spedzenie przez nich wolnego czasu na danym obszarze.
Poczucie zadowolenia natomiast stwarza realng szanse na osiggniecie korzysci eko-
nomicznych przez podmiot oferujgcy okreslone ustugi turystyczne.

> W. Kurek (red.), Turystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.
P, Rézycki, Zarys wiedzy o turystyce, Proksenia, Krakéw 2006.
S W. Kurek (red.), Turystyka..., op. cit.
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Rys. 4.1.

Zakres analizy zagospodarowania turystycznego

ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE

|

l

I

Baza Baza Baza Baza Baza Baza
komuntkacyjna noclegowa zywieniowa towarzyszaca informacyjna towarzyszaca
« drogi (wtym * hotele, o zaklady zywie- « biura turys- * punkty + sklepy.
drogi dojazdowe « motele, niowe (np. restau- tyczne, informacjt . * urzedy
do odrodkéw  pensjonaty, racje, bary, « punkty turystycznej. pocztowe,
turystycznychy), « kempingi. jadtodajnie), informacji * klcx:l.:l multl- + banki,
» linie kolejowe, » domy * zaklady turystycznej, medialne. + bankomaty,
® trasy wycteczkowe, uzupelniajace + obiekty spor- * Inteme}" o oérodki
turystyczne, « schronizka (np. kawiarnie, towe | wypo- * tabllc.e infor- zdrowia,
 szlaki miodziazowe, herbaciarnie, caynkowe, macyjne. o warsztaty
turystyczne, « schroniska, cukiernie), « urzadzenia * urzadzenta samochodowe,
o Scletki « pola o punkty rozrywkowe, promacyjno - o inne.
edukacyjne, biwakowe, gastronomiczne « Kuby, reklamowe,
e inne.  gospodarstwa (np. bufety, » urzadzenia + drogowslazy |
agroturys- pijalnie, smazal- « promocyjno- oznaczenia w
tyczne, nie. lodziamie). reMamowa, terente,
o domy « sklepy * inne ¢ nne
plelgrzyma ogdlnospozyweze
« domy wypo-
czynkowe {
sanatoryjne,
® zajazdy
* inne.

Zrédto: D. Szpilko, R. Ziétkowski, Zagospodarowanie turystyczne obszaréw chro-
nionych wojewddztwa podlaskiego, Ekonomia i Zarzadzanie, nr 1, 2010.

4.1. Baza noclegowa

[stotnym elementem infrastruktury turystycznej jest baza noclegowa. Umoz-
liwia ona turystom przebywanie poza miejscem statego zamieszkania dtuzej niz
jeden dzien. Podstawowg funkcja, jaka pelni baza noclegowa, jest zapewnienie oso-
bom podrézujgcym noclegu, zakwaterowania oraz dostepu do urzadzen sanitar-
nych'®. Niektdre obiekty, poza ushugami noclegowymi, oferujg réwniez inne ustugi,
takie jak: wyzywienie, zakup pamiatek czy tez zakup produktéw zywnosciowych.

Baza noclegowa zlokalizowana na terenie Gminy Sokoty liczy 11 obiektéw.
S3 to gtéwnie gospodarstwa agroturystyczne i pokoje goscinne. Audyt turystyczny
wykazat, iz baza jest stabo rozwinieta i charakteryzuje sie malg réznorodnoscig
$wiadczonych ustug. Tylko nieliczne obiekty zostaty poddane pelnemu dostosowaniu
do potrzeb wspéiczesnego turysty. Pelne zestawienie obiektéw bazy mnoclegowej
w Gminie Sokoty zostato przedstawione w tabeli 4.1.

o H, Kiryluk, K. Michatowski, R. Ziétkowski, Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w woje-
wddztwie podlaskim, Politechnika Biatostocka, Biatystok 2002.
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Tabela 4.1. Obiekty noclegowe w Gminie Sokoty

Ip. ‘ Ustugodawca ‘ Adres ‘ Ustugi
¢ 10 miejsc noclegowych: 2 pokoje 4-osobowe, 1 pokdj
2-0S0bowy
o Swietlica, na ktdrej na materacach moze przenocowac
grupa 25-osobowa
® pole namiotowe
Jenki 97, ® wyzywienie — domowe positki na bazie wasnych
Gospodarsio 18-218 Sokoty, ekologicznych produkltéw Z gospodarstwa (certyfikat)
tel. 86 47 64 617, ® \Wypozyczalnia rowerow
1. aﬁlroturysty'c ZUE , | 886201145 © migjsce na ognisko, mozliwos¢ grillowania
I’llr;/iz\?\?:nn(;!]aj a e-mail: hrycjenki@op.pl © imprezy integracyjne
www.niezapominajka.  kuligi z zaprzegiem konnym
emeteor.pl o sptywy kajakowe, sptywy todziami, narty, wedkowanie,
grzybobranie
® mozliwos¢ zakupu produktdw kozich
e edukacja ekologiczna, zielone szkoty
e pokazy pieczenia chleba na zakwasie, wyrobu sera
podpuszczkowego, takze produkcji wiasnego piwa
Waniewo 64, * 13 miejsc noclegowych: 1 pokoj 4-osobowy, 3 pokoje
Sgrsoﬁﬁ(rj;srts; szﬁe 18-218 Sokoty, 2-0sobowe, 1 pokoj 3-0sobowy
2. | Magiczny zakatek” tel. 782 978 440, U wyzyW|eln|e — domowe positki na bazie wtasnych
l’_l{ 0S7ko Ewa e-mail; mggicznyzaka— DFOQthOYY z gospodgrstwa
| Andrze] tek@gmail.com © mozliwos¢ grillowania
www.magicznyzakatek24.pl | ® sptywy kajakowe, narty, wedkowanie
,Dworek Jenki 99, « 8 pokoi
Narwianski” 18-218 Sokoty, « dom weselny
Marzena i Grzegorz |tel. 86 476 45 79, o drink-bar
Granaszewscy 509 849 372
o * 10 miejsc noclegowych
Pokoje goscinne #erzlﬂsoszéko{y © mozliwos¢ wyzywienia
Szyszko Barbara tel. 86 715 17’77 ® organizowanie ognisk, grilla
' ® wycieczki rowerowe
Pokoje goscinne Waniewo 21a, °06 milej?%c.n.ocleglowych ,
Dziejma Maria 18-218 Sokoty, e przejazdzki todzig ,pychowkg”
tel. 86 476 47 87 ® organizowanie ognisk, grilla
Pokoje goscinne Waniewo 30, o5 pokgi 1-1i 2—osopowych
Dziejma Teresa 18-218 Sokoty,  organizowanie ognisk
tel. 86 476 47 94 ® sptywy kajakowe
Pokoje goscinne Waniewo 40,
Krysiewicz 18-218 Sokoty, b.d.
Eugeniusz tel. 86 476 48 05

42 Sokoly na Podlasiu
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Ip. ‘ Ustugodawca ‘

Pokoje goscinne
,Baza Turystyki

Adres

Waniewo 11,
18-218 Sokoty,
tel. 85674 37 02,

Ustugi

© 30 miejsc noclegowych, pokoje 1- i 2-0sobowe
7 fazienkg

© wyzywienie — domowe positki na bazie wtasnych
produktéw z gospodarstwa

8 Bagiennej” 604 1.34 535 . ® imprezy integracyjne
. . e-mail: narew@biebrza- o R )
Sokot Eugeniusz narew.ol e przejazdzki todzig ,pychowka”, sptywy kajakowe
p  organizowanie ognisk
www.biebrza-narew.pl L
o wycieczki rowerowe

Pokoje goscinne Waniewo 53,

9. 19 18-218 Sokoly, b.d.

Makowska Maria

tel. 86 476 48 19

Pokoje goscinne
10. | Kociakowska
Regina

Waniewo 5,
18-218 Sokoty,
tel. 86 476 47 75

® 4 pokoje 2-0sobowe

Pokoje goscinne

. Janeczko Irena

Waniewo 15,
18-218 Sokoty,

b.d.

tel. 86 71517 25

Id: 9715DC79-ACD2-4FC5-9B70-5497A1CD1D00. Podpisany

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: www.sokoly.pl, Folderu turystycznego
Stowarzyszenia N.A.R.EW. Narwianska Akcja Rozwoju
Ekonomicznego Wsi oraz stron internetowych obiektéw.

Na uwage zwracajg przy tym dwie charakterystyczne tendencje: po pierwsze
fakt, iz przeszto 60% obiektéw bazy noclegowej Gminy Sokotly skoncentrowanych
jest w Waniewie, a pozostate 30% w Jerikach, co jest zrozumiate, ze wzgledu na fakt,
iz s3 to miejscowosci potozone najblizej atrakeji turystycznej Gminy — Ktadki Eduka-
cyjinej Waniewo-Sliwno. Waniewo w Gminie Sokoly jest miejscowoscia o najwiek-
szym potencjale turystycznym'’, ktéry poprzez wskazane zjawisko koncentracji,
dodatkowo owg przewage wzmacnia. Inng tendencja, niekorzystng z punktu widze-
nia rozwoju turystyki, jest fakt, iz w przypadku 3 z 11 analizowanych obiektéw bazy
noclegowej Gminy Sokoty, nie mozna jednoznacznie wskaza¢ ich mozliwosci nocle-
gowych, nie mozliwa jest pelna identyfikacja swiadczonych przez nie ustug. Infor-
macje o nich nie pojawiajg sie na zadnych stronach internetowych, précz Urzedu
Gminy Sokoty, ani w zadnych folderach, przewodnikach. Nalezy zauwazyé¢, iz w dobie
fatwego dostepu do informacji, z ktérego wspétczesny turysta niewatpliwie korzysta,
jej brak w bezposredni sposéb oddziatuje na tempo rozwoju turystycznego (a wraz
z tym - ekonomicznego) okreslonego obiektu i de facto — obszaru.

7 Co jest zreszta potwierdzane w wydawanych folderach, ulotkach, czy opracowaniach turystycz-
nych opisujacych Gmine.
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4.2. Baza gastronomiczna

Waznym elementem zagospodarowania turystycznego jest baza gastronomicz-
na. WW. Gaworecki definiuje ustugi gastronomiczne jako zespét czynnosci produk-
cyjnych, majacych na celu uzdatnienie produktéw spozywczych do konsumpcji oraz
czynnosci handlowych, polegajacych na sprzedazy produktéw kulinarmnych, przy
zapewnieniu warunkéw konsumpcji na miejscu. Uwaza takze, iz gastronomia jest
czynnikiem stymulujacym rozwdj turystyki: wpltywa na wielkos¢ ruchu turystycz-
nego oraz jakoé¢ jego obstugi, powoduje przyspieszenie ruchu lub jego hamowanie™.

Ze wzgledu na specyfike i zakres prowadzonej dziatalnosci, a takze jej powigza-
nia z obstuga turystéw, mozemy wyréznié trzy rodzaje bazy gastronomicznej™:

e  baze gastronomiczng otwarta, ktéra oferuje szeroki zakres ustug dla réznych
odbiorcéw, w tym takze turystéw; skladajg sie na nig réznorodne zakilady
(w tym obiekty oferujgce gotowe produkty kulinarne), placéwki o charakterze
zywieniowo-rozrywkowym, placéwki oferujace ograniczony zakres produktéw
(np. piwiarnie, winiarnie, kawiarnie oraz obiekty gastronomiczne w srodkach
transportu itp.);

e  baze gastronomiczng w obiektach hotelarskich, ktéra jest nastawiona na zaspo-
kajanie potrzeb zywieniowych gosci obiektéw noclegowych, aczkolwiek z ustug
tego typu placéwek moga korzysta¢ takze osoby nienocujace w danym obiek-
cie; tworzg jg zaréwno obiekty serwujace produkty kulinarne (np. restauracje,
bary), jak i obiekty o wezszym zakresie ustug (np. kawiarnie);

e  baze gastronomiczng zamknieta, ktéra $wiadczy ustugi tylko dla waskiej grupy
odbiorcéw (np. stotéwki pracownicze, jadtodajnie studenckie itd.). Obiekty tego
typu sg zazwyczaj niedostepne dla turystéw.

Znaczacym elementem bazy zywieniowej sg réwniez punkty sprzedazy deta-
licznej artykutéw spozywczych, umozliwiajgce turystom nabycie artykutéw zywmno-
Sciowych do sporzadzania positkdw we wiasnym zakresie.

W Gminie Sokoty zlokalizowanych jest 8 obiektéw $wiadczacych ustugi gastro-
nomiczne. Szczegdtowy ich podziat przedstawiono w tabeli 4.2.

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze najwigksza liczba obiektéw gastrono-
micznych znajduje sie w Sokotach. Zjawisko to wskazuje na kolejny przyktad kon-
centracji, z jakim mamy do czynienia analizujgc zagospodarowanie turystyczne
Gminy Sokoty. Bioragc jednak pod uwage fakt, iz koncentracja potencjalnej bazy zy-
wieniowej (Sokoty) nie stanowi elementu komplementarnego wobec koncentracji
bazy noclegowej (Waniewo), liczba obiektéw, ich profil (najliczniejsza grupe obiek-
téw stanowig bary, natomiast nie ma restauracji czy tez kawiarni), a takze zlokali-
zowanie, wydaje sie by¢ niewystarczajace z punktu widzenia rozwoju turystyki.

'8 W.W. Gaworecki, Turystyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007.
PA Bogucka, Turystyka..., op. cit.
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Tabela 4.2. Obiekty gastronomiczne w Gminie Sokoty

Lp. | Obiekt Adres
1 ,Dworek Narwianski” Jenki 99, 18-218 Sokoty,
' Marzena i Grzegorz Granaszewscy tel. 86 476 4579
. o ul. Kolejowa 33b, 18-218 Sokoty,
2. ,Sala Bankietowa Marysienka tel. 86 274 19 19
3. Bar Gastronomiczny A. G. Kurzyna ul. Kolejowa 34, 18-218 Sokoty
) ) ul. Rynek Kosciuszki 12, 18-218 Sokoty,
4, Bar ,Uniwersalny tel. 86 274 10 76
Waniewo 11, 18-218 Sokoty,
5. ,Baza Turystyki Bagiennej” tel. 86 476 47 80
www.biebrza-narew.pl
6. Pizzeria, B. Kulesza, T. Frankowski s. c. ul. Sikorskiego 18, 18-218 Sokoty
7. Bar, Marian Ortowski Rzace 10, 18-218 Sokoty
8. Bar Techmed, Wiestaw Dziejma Waniewo 30, 18-218 Sokoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: www.sokoly.pl oraz Folderu tury-
stycznego Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Narwianska Akcja
Rozwoju Ekonomicznego Wsi.

4.3. Baza komunikacyjna

Turystyka jest zjawiskiem przestrzennym, nieodigcznie powigzanym z prze-
mieszczaniem sie ludzi poza miejsce statego zamieszkania. To wiasnie baza komuni-
kacyjna pozwala turyscie dotrze¢ do miejsca docelowego, jak réwniez umozliwia
poruszanie sie po tym obszarze, organizowanie wycieczek terenowych i wedréwek?’.

Wedhtug J. Wyrzykowskiego, dostepnos¢ komunikacyjna to mozliwos¢ dojazdu
srodkami komunikacji do celu podrdzy. ldentyfikuje ona istniejaca sie¢ potaczen
komunikacyjnych miedzy miejscem stalego zamieszkania a celem podrézy, a takze
system potgczen komunikacyjnych, szlakéw i wyciggdéw turystycznych, ktére umoz-
liwiajg turyscie odbycie wycieczek w obrebie wybranego regionu turystycznego
do okreslonych miejsc®’.

Rozwazajac dostepnos¢ turystyczng danego obszaru nalezy pamieta¢ o wew-
netrznej sieci szlakéw pieszych, rowerowych i samochodowych, ktéra nie tylko ula-
twia dostep do obszaréw i obiektéw atrakcyjnych turystycznie, ale przede wszystkim
umozliwia odbywanie wedréwek i wycieczek turystycznych.

Analizujac dostepnosc¢ zewnetrzng Gminy Sokoty, mozna stwierdzi¢, ze stan in-
frastruktury komunikacyjnej jest optymalny, tak z punktu widzenia jego jakosci,

%9 . Mazurek, Zagospodarowanie turystyczne [w:] A. Szwichtenberg (red.), Podstawy turystyki, Poli-
technika Koszalinska, Koszalin 2000.

) Wyrzykowski, Podstawowe pojecia z dziedziny turystyki [w:] S. Toczek-Wermner (red.), Podstawy
rekreacji i turystyki, Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, Wroctaw 2005.
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jak réwniez nasycenia. Przez Gmine Sokoty przebiega bowiem droga wojewddzka
nr 671 (trasa ta 1aczy Sokoty (powiat wysokomazowiecki) z Sokolanami (powiat so-
kélski) 1 droga wojewddzka nr 678 (trasa tgczaca Biatystok z Wysokiem Mazowiec-
kiem). W sasiedztwie Gminy (a dokladniej w gminie Kobylin-Borzymy i w gminie
Tykocin) przebiega droga krajowa nr 8, gczaca Kudowe-Zdréj z Wroctawiem, War-
szawg, Biatymstokiem, Suwatkami i Budziskiem.

Przez Gmine biegnie réwniez trasa kolejowa Warszawa-Biatystok—Petersburg.
Na terenie Gminy znajduje sie dworzec kolejowy w Nowych Raciborach, funkcjonu-
jacy do dzi$ oraz nieczynna stacja kolejowa w Kruszewie Brodowie. Ruch pociagéw
na odcinku Lapy-Sokoty-Sniadowo funkcjonowat od 1862 do 2000 roku. W 2007
roku wznowiono ruch towarowy na trasie tapy-Sokoty, ktdry jednak wstrzymano
w 2009 roku. Obecnie Samorzad Gminy Sokoty jest zainteresowany przejeciem
i reaktywowaniem linii kolejowej, co mogloby stuzy¢ spoteczenstwu catego regionu
oraz odwiedzajgcym Gmine turystom.

Do Gminy Sokoty kursujg takze autobusy (w tym autobusy PKS, prywatnego
przewoznika — Podlasie Express), przy czym w okresie realizacji badan i pracy nad
strategig (lata 2011-2013), zauwazono systematyczny spadek tych potgczen z in-
nymi obszarami powiatu czy tez wojewddztwa, co w kontekscie rozwoju turystyki
nie jest dobrym prognostykiem na przysztosc.

Dostepnos¢ komunikacyjna Gminy Sokoty znacznie poprawia jej wewnetrzna
sie¢ — sie¢ szlakéw turystycznych pieszych, rowerowych oraz wodnych. Przebieg
szlakéw turystycznych przez obszar Gminy Sokoty zaprezentowano w tabeli 4.3.

Z tabeli wynika, iz Gmina Sokoty, w zakresie zréznicowania wewnetrznej komu-
nikacyjnej oferty zagospodarowania turystycznego, odznacza sie wyraznym poten-
cjatem. Wyznaczone szlaki: piesze, rowerowe, czy tez $ciezki dydaktyczne sg dosko-
natym punktem wyjscia do budowania wokét nich innych produktéw turystycznych
inspirujacych przyjazdy turystéw.

Dla wydtuzenia ich pobytu w Gminie oraz dla urozmaicenia oferty turystycz-
nej, nalezatoby sie takze zastanowi¢ nad wytyczeniem szlakdéw narciarskich (nar-
ciarstwa biegowego). Ze wzgledu na uksztattowanie terenu, Gmina Sokoty mogtaby
sie sta¢ przestrzenig otwartg na turystéw uprawiajgcych sporty zimowe.
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Tabela 4.3. Szlaki turystyczne i Sciezki dydaktyczne przebiegajgce przez Gming Sokoty

Diugosé
Przebieg? Rodzaj szlaku | szlaku
[w km]
Podlaski Szlak Bociani | taczy Biatowieski Park Narodowy z Narwianiskim, Biebrzanskim Szlak 412 km
(czerwony) i Wigierskim rOWerowy
Szlak rowerowy biegngcy wokdt Narwiariskiego Parku Narodo-
. wego i jego otuliny. Przebiega przez nastepujace miejscowosci:
ﬁgmgggixr’erwa Choroszcz — Baciuty — Turo$n Dolna — Suraz — tapy — Plonka roSZeIraok 90 km
Koscielna — Jenki — Waniewo — Kurowo — Jezewo Stare — Werowy
Tykocin — Choroszcz
Salak P.Og fanicza Waniewo — Krzyzewo — Sokoty — Racibory Nowe — Piekuty Szlak
Mazowiecko-Podlas . . L . 78 km
. . Nowe — Ciechanowiec — Wojtkowice — Glinna rowerowy
kiego (zielony)
Szlak im. Wiodzimierza | tapy Osse — Ptonka Koscielna — tupianka Stara — Bokiny —
Puchalskiego Wélka Waniewska — Jenki — Waniewo — Kurowo — Pajewo — Szlak pieszy |53 km
(czerwony) Broniszewo — Stelmachowo — Tykocin — Morusy — Gora
Narwianiski Labirynt Suraz — Uhowo — Bokiny — Topilec — Kolonia Topilec - Szlak wodny | 150 km
Waniewo — Kurowo — Radule — Rzedziany
, Ktadka wykonana z drewna, biegqqca w poprzek bagiennej ]
Sciezka przyrodnicza | Doliny Narwi, taczagca Waniewo i Sliwno. Przeprawa przez liczne Sciezka
; 2 . e s . 1,3 km
Waniewo—Sliwno koryta rzeczne jest mozliwa dzieki ptywajgcym pomostom umo- | dydaktyczna
cowanym na linach

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Folderu turystycznego Stowarzyszenia
N.A.REW. Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi.

4.4. Baza informacyjna

Ogromna role we wspdéiczesnym swiecie odgrywa informacja, ktéra w turysty-
ce przestaje by¢ jedynie zbiorem danych, a coraz czesciej jest traktowana jako nowy
czynnik ksztattujgcy rynek turystyczny. Skutecznosé¢ wykorzystania zasobéw infor-
macyjnych staje sie warunkiem rozwoju funkcji turystycznych danego regionu.
Wedtug W.W. Gaworeckiego, tatwy dostep do informacji przez wszystkich zaintere-
sowanych, moze ozywié¢ sektor ustug turystycznych, jak réwniez zapewni¢>:

e  usprawnienie obstugi turystéw;

e  prawidtowe rozmieszczenie ruchu turystycznego w stosunku do mozliwosci
recepcyjnych poszczegdélnych regiondw i miejscowosci;

e  popularyzacje mato znanych regionéw i miejscowosci turystycznych;

e  zwiekszenie zainteresowania turystéw zagranicznych Polskg jako krajem re-
cepcji turystycznej.

2 W tabeli czcionka pogrubiong wyrdzniono te miejscowosci, ktére stanowig elementy szlaku,
a zlokalizowane sg w Gminie Sokoty.
> W.W. Gaworecki, Turystyka..., op. cit.
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Bardzo wazne jest, aby w wojewddztwie podlaskim powstat ujednolicony
i spéjny systemu informacji turystycznej. Obecnie na system informacji turystycz-
nej o wojewddztwie podlaskim, sktadajg sie: regionalne i lokalne (miejskie i wiejskie)
punkty informacji turystycznej, komputerowy system informacji turystycznej,
Internet, media lokalne (prasa, radio i telewizja), wydawnictwa regionalne, bazy
danych o walorach i zagospodarowaniu turystycznym, badania statystyczne oraz
targi turystyczne24.

Szeroki zakres czynnikéw wchodzacych w skiad systemu informacji turystycz-
nej, wplywa na trudnoséci w efektywnym zarzadzaniu informacjg regionu. Istniejg
luki w przestrzennym rozmieszczeniu osrodkéw informacji turystycznej, niewielki
jest zasieg dziatania komputerowego systemu informacji turystycznej, brakuje re-
gionalnej bazy danych o walorach i atrakcjach turystycznych; podobnie dostepnosé¢
do materiatéw promocyjnych (przewodnikéw turystycznych, map, folderéw) jest
niewystarczajaca’.

Analizujac z tej perspektywy obszar Gminy Sokoty, wyraznie wida¢, iz brakuje
w niej punktéw informacji turystycznej. Informacji turystom udzielajg z reguty pra-
cownicy Urzedu Gminy. Bardzo czesto mozna réwniez zaczerpna¢ informacji u pra-
cownikéw obiektéw bazy noclegowej, jednakze — jak pokazujg badania, zdarza sie to
bardzo sporadycznie (patrz: rozdziaty dotyczace Stanu rozwoju turystyki w Gminie
Sokoty), a ponadto wiedza ta nie zawsze jest wystarczajgca.

Na uwage zastuguje jednak wzmozona aktywnos¢ wiadz Gminy w analizowa-
nym zakresie, shuzaca poprawie tego stanu. Projektowany Punkt Informa-
cji Turystycznej w Waniewie pozwala bowiem przypuszczaé, iz zarzadzanie informa-
cja o walorach turystycznych Gminy Sokoty stanie sie naturalnym procesem. Ponad-
to stosunkowo cyklicznie wydawane sg foldery, ulotki oraz inne materiaty promo-
cyjne, informujace o walorach turystycznych Gminy. Niewatpliwie jednak udosko-
nalona, przejrzysta, logiczna i na biezaco aktualizowana strona internetowa Gminy
(www.sokoly.pl) jest doskonatym przykltadem zmian, jakie nastgpity w kierunku
skutecznego zarzadzania wizerunkiem obszaru i spotecznosci, takze w zakresie
zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

Niezaleznie od poczynionych pozytywnych dziatar, w Gminie Sokoty nalezy
nieustannie dazy¢ do poprawy sieci informacji turystycznej. Elementem poprawy
stanu informacji bedzie zwiekszenie ilosci informatoréw i przewodnikéw turystycz-
nych, opracowanie map turystycznych zawierajgcych informacje na temat szlakéw
turystycznych, obiektéw przyrodniczych, jak réwniez lokalizacji bazy turystycznej.
Nie bez znaczenia dla rozwoju turystki w Gminie Sokoty bytaby takze zwiekszona
aktywnos$c¢ jej przedstawicieli w targach oraz innych tego typu wydarzeniach, stuza-
cych promocji turystycznej okreslonych obszaréw, czy tez obiektéw.

* 1. Bielawska i in,, Turystyka w wojewddztwie podlaskim, Wyd. Politechniki Biatostockiej, Biatystok
2001.

> R. Zidtkowski, System informacji turystycznej w wojewddztwie podlaskim [w:] K. Michatowski
(red.), Informacja i promocja w turystyce, Wyd. Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2002.
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4.5. Baza towarzyszaca

Oprécz zakwaterowania i wyzywienia, turysci podczas swych wyjazdéw ocze-
kujg szerszej oferty podnoszacej atrakcyjnosé turystyczng danego miejsca. W zwigz-
ku z tym korzystajg z obiektéw bazy towarzyszacej, jak i paraturystycznej. Mozna
Wwyréznic¢ trzy gtéwne grupy urzadzen towarzyszacych®®:

e urzadzenia umozliwiajace turystom Kkorzystanie z waloréw turystyczno-
wypoczynkowych miejscowosci lub terenu, tj. plaze, mola, kapieliska, sciezki
i trasy turystyczne, nartostrady, wyciagl turystyczne, kolejki linowe, tory sa-
neczkowe, wieze widokowe, parki, skwery itp,;

e  urzadzenia rozrywkowe, tj. lokale rozrywkowe, kawiarnie, winiarnie, piwiarnie,
bary kawowe, placéwki kulturalne, jak kina, teatry, swietlice, kluby, czytelnie,
biblioteki, kluby prasy i ksigzki; rézne obiekty sportowe, tj. boiska sportowe, ha-
le sportowo-widowiskowe, sztuczne lodowiska itp.;

e  urzadzenia ustugowe, zabezpieczajgce najszerszy zakres ustug; urzadzenia za-
bezpieczajace porzadek, stan sanitarny i bezpieczenstwo, urzadzenia ochrony
zdrowia (osrodki zdrowia, apteki, stacje pogotowia ratunkowego), osrodki in-
formacji i reklamy turystycznej, urzadzenia tgcznosci (poczta, telefon), punkty
ustugowe, sklepy i punkty sprzedazy artykutdw przemystowych, sklepy pa-
migtkarskie itp.

W zaleznosci od zréznicowania waloréw przyrodniczych i kulturowych okreslo-
nego miejsca, zmieniajg sie takze rodzaje urzadzen bazy towarzyszacej. Na obsza-
rach przyrodniczych przede wszystkim ustawiane sg urzadzenia utatwiajace dostep
do zwiedzanych obiektéw (np. tablice informacyjne, punkty obserwacyjne, wieze
widokowe, kiadki). W przypadku wypoczynku nad wodg tworzy sie: wypozyczalnie
kajakéw 1 innego sprzetu ptywajgcego, plaze, umozliwiajgce uprawianie zabaw spor-
towych. W wiekszych miejscowosciach imiastach natomiast baze towarzyszaca
tworza: kina, sale wystawowe, muzea, sklepy z pamiatkami, a takze kawiarnie i inne
miejsca spotkan towarzyskich.

Gmina Sokoty posiada elementy bazy towarzyszacej. Nalezg do nich przede
wszystkim znajdujace sie przy Zespole Szkét w Sokotach nowoczesny kompleks spor-
towo-rekreacyjny z salg gimnastyczng o wymiarach areny sportowej 16x36x7,40 m,
sitownia, salg do gimnastyki korekcyjnej, sauna, wraz z zespotem boisk sportowych,
tj. stadionem lekkoatletycznym z bieznia, boiskiem do siatkéwki, kortem tenisowym.
Sala sportowa zostata oddana do uzytku w styczniu 2000 1, natomiast boiska
w listopadzie 1999 r. Swojg dziatalno$¢ prowadzi réwniez Gminny Osrodek Kultury
z centrum rekreacji: skateparkiem, boiskami, polem do minigolfa, stolikami szacho-
wymi i placem zabaw dla dzieci.

Na obszarze Gminy Sokoty zlokalizowane sg réwniez urzagdzenia umozliwiajgce
turystom korzystanie z waloréw turystyczno-wypoczynkowych terenu. Ustawione
sg wiaty, wieze, punkty widokowe, ktadki, pomosty umozliwiajgce turystom lepsze

A Bogucka, Turystyka..., op. cit.
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poznanie terenu. Jednakze ich liczba, précz tego, ze skoncentrowana jest gtéwnie
w jednym miejscu (Waniewo), moze okaza¢ sie niewystarczajgca w stosunku
do wzrastajgcej liczby turystéw.

W obstudze ruchu turystycznego duzg role odgrywajg wypozyczalnie sprzetu
sportowo-turystycznego, w tym wodnego. Mate wypozyczalnie funkcjonujg przy
gospodarstwach agroturystycznych, przede wszystkim w celu obstugi swoich gosci.
Na terenie Gminy Sokoty specyficzng i unikatowg ofertg w tym zakresie sg todzie
,pychéwki’; przy czym mozna je wypozyczy¢ tylko przy obiektach noclegowych
w Waniewie. Tymczasem z uwagi na stale wzrastajace zainteresowanie turystéw
sportami wodnymi, nalezy stwierdzi¢, iz wypozyczalnie te dysponujg niewystarcza-
jaca iloscig oferowanego sprzetu wodnego. W Gminie Sokoty potencjatem mogacym
stanowic¢ o przewadze konkurencyjnej bazy towarzyszacej — tak w skali powiaty, jak
i wojewddztwa — moglaby by¢ baza do uprawiania turystyki konnej, takze hipotera-
pil (potencjatem w tym zakresie moze dysponowa¢ Krzyzewo). W obiektach bazy
konnej, poza samg jazda, turystom oferowane mogtyby by¢ przejazdzki bryczkami
czy tez kuligi.

Duzg wartos¢, z punktu widzenia turystéw odwiedzajacych obszary chronione,
stanowig réwniez obiekty muzealne, prezentujace flore i faune. Mimo, iz na obszarze
Gminy Sokoty zlokalizowany jest Narwianski Park Narodowy, charakteryzujacy sie
niespotykanymi walorami przyrodniczymi, do tej pory nie powstato tu muzeum ani
izba przyrodnicza prezentujgca bogactwo i réznorodnosé¢ Parku.
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Rozdziat 5

Stan rozwoju turystyki
w Gminie Sokoly
w opiniach mieszkancow

5.1. Cel, metody i narzedzia badawcze

Celem badan sondazowych byto poznanie opinii mieszkaricéw Gminy Sokoty
w odniesieniu do rozwoju ich najblizszego otoczenia — diagnozy obecnego rozwoju
obszaru, a takze postaw wobec przysztych mozliwosci zagospodarowania turystycz-
nego Gminy Sokoty.

Gtéwng metoda badan byt sondaz diagnostyczny przeprowadzony z wykorzy-
staniem techniki ankietowej. Sondazem objeto respondentéw na zasadzie wyboru
losowego. Badania przeprowadzone zostaty w okresie lipiec-wrzesiert 2012 roku na
terenie Gminy Sokoty.

Préba zostata tak dobrana, aby w kazdej z miejscowosci liczacej pow. 90 miesz-
kancéw, wyodrebni¢ respondentéw mogacych wyrazi¢ swoje opinie na temat Gminy
Sokoty irozwoju turystyki. Kwestionariusz ankiety zostat opracowany przez wyko-
nawcow Strategii.. pracownikéw Wydzialu Zarzadzania Politechniki Biatostockiej,
za$ samo badanie zostato przeprowadzone przy duzym zaangazowaniu nauczycieli
i mlodziezy szkolnej Gminy Sokoty.

5.2. Charakterystyka respondentéw

Badaniem zostato objetych 327 oséb w wieku 15 lat i wiecej. Najliczniejsza
grupe stanowity osoby miode w wieku 24-44 lata (48%) i takze osoby dojrzale,
mieszczace sie w kategorii oséb w wieku produkcyjnym (35%). Najmniej liczny byt
segment respondentéw w wieku poprodukcyjnym (pow. 60 lat — 10%) oraz przed-
produkcyjnym - 15-24 lata (8%). Szczegdtowo strukture wiekowg respondentéw
przedstawia rysunek 5.1.
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Rys. 5.1. Wiek respondentéw — mieszkaricow Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Z punktu widzenia struktury pici (rys. 5.2), w badaniu liczniej reprezentowane
byty kobiety (649%) niz mezczyzni (36%).
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36%

kobieta mezczyzna

Rys. 5.2.  Struktura pici respondentéw — mieszkaricow Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Z kolei struktura wyksztatcenia oséb biorgcych udziat w badaniu (rys. 5.3) wy-
kazuje zdecydowang przewage oséb z wyksztalceniem $rednim (38%); w mniejszych,
aczkolwiek w zblizonych proporcjach obecne jest takze wyksztalcenie zawodowe
(26%) 1 wyzsze (25%).
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Rys. 5.3. Struktura wyksztatcenia respondentdw — mieszkaricow Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

wyzsze

Z wyksztatceniem niejednokrotnie sprzezony jest zawdd i biorac pod uwage te
kategorie (rys. 5.4), wérdd badanych respondentéw zdecydowanie przewazaja zajecia
zwigzane z miejscem zamieszkania — jak mozna sie domyslac¢ — z Gming Sokoty.

pracownik administracji samorzgdowej
kierowca
handlowiec
mechanik
krawcowa
fryzjerka
recista
sprzedawca
uczen
bezrobotny/a
emeryt/ka

10%

rolnik 39%
nauczyciel 10%

gospodyni domowa s |

2370

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Rys.5.4. Wykonywany zawdd respondentdw — mieszkarncow Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

40%  45%

39% respondentéw zajmuje sie bowiem rolnictwem, 25% kobiet — gospodym
domowych wskazatlo swoje najblizsze otoczenie: dom, gospodarstwo jako miejsce
wykonywania codziennej ,zawodowej” pracy (nalezy przy tym zauwazy¢ na nieco-
dzienny charakter tych ,zawodowych” identyfikacji). Nastepnie w kolejnosci
(po 10%) uplasowaly sie zawody takie jak nauczyciel i emeryt. Biorac pod uwage
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segment spoteczenstwa znajdujacy sie poza rynkiem pracy, wida¢, iz emeryci (10%)
i bezrobotni (5%) tacznie w badanej probie stanowig 3. pod wzgledem liczebnosci
kategorie spoteczng. Wyniki te posrednio pokazujg wiec kto sposréd mieszkancow
Gminy juz dzis jest odbiorcg oferowanych ustug turystyczno-rekreacyjnych, a takze
kto moze w przysztosci stac sie animatorem takich dziatan.

Gdy idzie o miejsce zamieszkania (rys. 5.5), zdecydowanie dominujaca grupa
respondentéw byli mieszkancy Sokét (20% liczebnosci préby) — stolicy i serca Gmi-
ny, miejscowosci, w ktdrej zlokalizowane sg najwazniejszy instytucje samorzadowe
obszaru (Urzad Gminy), jak réwniez religijne (Bazylika Mniejsza) i kulturalne (Gmin-
ne Domy Kultury, szkoty, biblioteki).

Jamiotki- Pictrowieta
NoskiSnietne
Truskolasy- Olszyna
Truskolasy Ladry
Roszki Ziemaki

Rzgce

Waniewo

Sokoty

Mojsiki |
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[20%
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Kowalewszazyzna
Jenki
Jamiotki
Dworaki Pikaty
Dragi
Czajki

Bruszewo

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Rys.5.5. Miejsce zamieszkania respondentdw — mieszkancéw Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Mimo dominacji Sokdt, inne miejscowosci Gminy sg reprezentowane w bada-
niu w niemalze jednakowym stopniu. Oznacza to, ze na temat samej Gminy, jak
réwniez planowanego rozwoju turystyki na jej terenie, mogli sie wypowiedzie¢ nie-
malze wszyscy mieszkancy analizowanego obszaru. Nalezy zauwazyé¢, iz jest to zde-
cydowany walor opracowania izastosowanej w nim metodyki. Badanie stanowito
bowiem rodzaj konsultacji spotecznych przeprowadzanych z mieszkaricami na temat
planowanych w najblizszych ich sgsiedztwie zmian.
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5.3. Ocena Gminy Sokoty w opiniach jej mieszkancow

Mozna sadzi¢, iz mieszkancy Gminy Sokoty — jako przedstawiciele spotecznosci
lokalnej juz dzis, a takze w przysziosci — dla réznorodnych typédw turystéw sg swoi-
stymi ,ambasadorami” obszaru. Dowodzg tego przede wszystkim postawy respon-
dentéw, ktérzy gleboko utozsamiajg sie z miejscem swojego zamieszkania (rys. 5.6),
lokalng ,matg ojczyzng’, za jakq uznawana jest Gmina Sokoty.

70%

60%
60%
50%
40% |
30% 24%
20% 5% 7%
0 0
10% 3%
0% [ | p . \
catkowicie sie raczej sie raczejsie nie  zdecydowanie nie mam
zgadzam zgadzam zgadzam sie nie zgadzam zdania/ trudno

powiedzie¢

Rys. 5.6. Poziom identyfikacji respondentéw — mieszkaricow Gminy Sokoty
Z miejscem ich zamieszkania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Badania pokazujg bowiem, ze az 84% respondentéw zgadza sie ze stwierdze-
niem, ze ,Miejsce mojego zamieszkania jest mojg ,matq ojczyzng” — jestem z nim
emocjonalnie zwigzana/y i nie chciatabym/atbym go opuszcza¢ na state”. Takie sta-
nowisko potwierdzajg takze opinie respondentéw na temat ,klimatu spotecznego”,
jaki panuje w Gminie (rys. 5.7).
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Rys. 5.7. Postawy i oceny respondentéw — mieszkaricow Gminy Sokoty
wobec miejsca zamieszkania

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

W zdecydowanej wiekszoéci wskazujg oni na pozytywne walory obszaru — ce-
nig sobie spokdj i niedpiesznos¢ Gminy (16%), bezpieczenstwo (12%), sympatie ludzi
(10%). Wida¢ takze, ze respondenci pozytywnie waloryzujg tradycje, a zwlaszcza
religie (10%); nieco mniej widoczny, ale jednak zaznacza sie przyrodniczy (ekologicz-
ny) wymiar obszaru (6%). Zdecydowanie najstabiej oceniany jest aspekt zwigzany
z rozwojem i pracg (nikte szanse rozwoju dla mtodych ludzi — 8%, brak pracy — 9%).

Gdyby pokusi¢ sie 0 ogdlng charakterystyke przecietnego mieszkanca Gminy
Sokoty, wydaje sie on by¢ osobg otwartg (0 czym $wiadczg kolejne wyniki badan),
aczkolwiek raczej turystycznie i obywatelsko bierng. Zapytani bowiem o aktywmnosé
na rzecz najblizszego otoczenia, mieszkaricy Gminy Sokoty wykazuja w tym wzgle-
dzie umiarkowang aktywnos¢ (rys. 5.8).
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Rys. 5.8. Aktywnos¢ obywatelska respondentéw — mieszkancéw Gminy Sokoty wobec miejsca
zamieszkania

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Niemalze potowa badanych (44%) na rzecz swojego miejsca zamieszkania i lo-
kalnej spotecznosci nie podejmuje zadnych aktywizujgcych dziatan. A te, jesli juz
zaistnieja, wiasciwie sprowadzajg sie do kupowania lokalnych produktéw (319%).
(9%) stara sie wplyna¢ na proces decyzyjny podejmowany w Gminie, aktywnie
uczestniczac w obradach réznorodnych gremidéw za zarzadzanie obszarem odpowie-
dzialnych (sesje komisji, Rady Gminy). Potwierdzeniem tego faktu jest inne pytanie
badania, sprawdzajace aktywmnos¢ respondentéw jako uczestnikéw przedsiewziec
kulturalnych (rys. 5.9).
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tak, jako organizator tak, jako tak, jakowidz  nie, nie mam czasu  nie, gdyz nie ma
(wspdtorganizator) wolontariusz na uczestnictwo takich przedsiewziec

Rys.5.9. Aktywnos¢ organizacyjna respondentow — mieszkancow Gminy Sokoty
w ramach przedsigewzie¢ kulturalnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Wyniki pokazuja, iz zdecydowana wiekszos¢ badanych korzysta z oferty kultu-
ralnej Gminy Sokoty biernie - jako widz (66%). Jedynie ogétem 10% respondentéw
podejmuje jakiekolwiek dziatania zwigzane z przygotowaniem takiej oferty szerszej
publicznosci i odbiorcom (5% — jako organizator oraz 5% — jako wolontariusz przed-
siewzie¢ kulturalnych).

Sytuacja ta znajduje takze swoje odzwierciedlenie, gdy bierze sie pod uwa-
ge do$wiadczenie respondentéw w zakresie prowadzenia przedsiebiorstw o charakte-
1ze turystycznym (rys. 5.10); przytiaczajaca wiekszos¢ badanych (95%) nie posiada
w tym wzgledzie jakiegokolwiek doswiadczenia.

Grupa ta nie jest oczywiscie postrzegana jako bezposrednia grupa docelowa ba-
danych przedsiebiorcéow turystyki (ta zostala omdéwiona w dalszej czesci opracowa-
nia), jednakze biorgc pod uwage dos$¢ spory odsetek mieszkancéw Gminy Sokoty
pozostajacych poza rynkiem pracy (15% respondentdw), zwrdcenie uwagi na temat
aktywizacji zawodowej mieszkancéw w kontekscie przyszltego rozwoju turystyki
moze mie¢ swoje pozytywne konsekwencje. Dzialania strategiczne powinny wiec
by¢ réwniez skierowane na aktywizacje tej grupy potencjalnych interesariuszy
dokumentu.
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nie mam zadnego jestem bytem jestem bytem
doswiadczeniaw  wtascicielem wtascicielem pracownikiem pracownikiem

tym zakresie
Rys. 5.10. Do$wiadczenie respondentdw — mieszkancow Gminy Sokoty w zakresie turystyki

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

5.4. Ocena przygotowania turystycznego
Gminy Sokoty w opiniach jej mieszkancow

Rozwdj turystyki na okreslonym terenie jest mozliwy przy zatozeniu istnienia
i dostatecznego funkcjonowania infrastruktury turystycznej. Ow walor wazny jest
takze z punktu widzenia ocen lokalnej spotecznosdci. W zwigzku z tym, mieszkancy
Gminy Sokoty réwniez zostali zapytani o ich oceny na ten temat. [ tak, w pierwszej
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kolejnosci poproszono ich o wyrazenie opinii w stosunku do obecnego stanu rozwoju
turystyki w Gminie (rys. 5.11).
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Rys. 5.11. Ocena obecnego stanu rozwoju turystyki w Gminie Sokoty w opiniach jej mieszkaricow

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych

Wskazane opinie ukazujg, iz poziom zadowolenia z obecnego stanu rozwoju tu-
rystyki w Gminie Sokoty plasuje sie dos¢ wysoko, gdyz ok. 60% badanych wyraza
pozytywna opinie na ten temat. Nalezy jednak zauwazy¢, iz jest spora grupa respon-
dentéw, ktérzy przeciwnie widzg zarysowany w pytaniu obraz (24% opinii negatyw-
nych); jest takze widoczny odsetek 15% respondentéw niezdecydowanych, dla kté-
rych jednoznaczne ustosunkowanie sie dotego kryterium byto problematyczne.
Wyniki wskazujg wiec, ze kwestia rozwoju turystyki powinna by¢ przedmiotem
dziatan - podnoszacych swiadomos¢ mieszkancéw w tym zakresie.

Dos¢ wyrazne opinie pozytywne wobec obecnego stanu rozwoju turystyki nie
0znaczajg, iz konkretne elementy zagospodarowania turystycznego — jedne z kluczo-
wych dla rozwoju turystyki na danym terenie, réwniez waloryzowane sg w podob-
nym — pozytywnym stopniu.

W kolejnym pytaniu mieszkancy Gminy Sokoty zostali zapytani o ocene pod-
stawowych elementéw zagospodarowania turystycznego zamieszkiwanego obszaru:

jakosci drég dojazdowych, bazy noclegowej, a takze bazy zywieniowej, jakimi Gmina
dysponuje (rys. 5.12).
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Rys. 5.12. Ocena podstawowych elementéw zagospodarowania turystycznego
Gminy Sokoty w opiniach jej mieszkancow

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Z badan wynika, ze wymienione elementy zagospodarowania turystycznego
bezposrednio nie dotycza sporego odsetka badanych (co jest zrozumiate ze wzgledu
na bliskie zamieszkiwanie odwiedzanych terenéw) — srednio 12% badanych wyrazi-
o taka opinie, niemniej jednak ogdlne oceny jakosci tych elementéw zdecydowanie
oscylujg wokoét umiarkowanego zadowolenia. Stosunkowo mnajlepiej oceniany jest
walor komunikacyjny (jako$¢ drég dojazdowych), o czym $wiadczy 44% umiarkowa-
nych i 34% pozytywnych opinii wobec 18% wskazan negatywnych, najstabiej zas -
jakosd¢ bazy noclegowej: w tym wypadku 39% opinii negatywnych zdecydowanie
ostabia 28% ocen umiarkowanych i 17% opinii pozytywnych.

Gdy idzie o dalsze, bardziej szczegdtowe oceny dotyczace elementdéw zagospo-
darowania turystycznego Gminy Sokoty (tj. dostepnosé infrastruktury turystycznej,
dostepnosc urzadzen rekreacyjnych, dostepnos¢ i zagospodarowanie szlakéw tury-
stycznych, dostepnos¢ matej infrastruktury turystycznej), opinie respondentéw —
lokalnych uzytkownikéw, napawajg optymizmem (rys. 5.13).
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Rys. 5.13. Ocena dostgpnosci elementow zagospodarowania turystycznego
Gminy Sokoty w opiniach jej mieszkarcow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Podobnie jak poprzednio, dominujgcg postawg sg opinie umiarkowane, co ozna-
cza¢ moze niedostateczng dostepnos¢ wyréznionych elementéw. Przy czym dane
wskazujg takze, ze w opiniach mieszkancéw Gminy Sokoly najlepiej oceniana jest
dostepno$¢ matej infrastruktury turystycznej (32% opinii pozytywnych i 41%
umiarkowanych wobec 20% negatywnych), najstabiej za$ — dostepnos¢ urzadzen
rekreacyjnych (jedynie 15% opinii pozytywnych oraz 33% umiarkowanych wobec
36% negatywnych).

Potwierdzenie tego faktu znajduje takze swoje odzwierciedlenie w kolejnym
pytaniu - wprost dotyczacym elementéw zagospodarowania turystycznego obszaru
wymagajacych poprawy (rys. 5.14).

Z danych wynika, ze niemalze wszystkie wymienione elementy w zblizonym
stopniu nie odpowiadajg standardowi, jakiego oczekiwaliby mieszkaricy Gminy Sokoty
(réznice pomiedzy wyrazonymi opiniami sg stosunkowo mate). Przy czym poprawy
wymagajg baza gastronomiczna (18% wskazan) i noclegowa (17% odpowiedzi),
a takze — w jednakowym stopniu - obiekty rekreacyjno-sportowe oraz dostepnosc
komunikacyjna (odpowiednio po 13% wskazan), a takze informacja turystyczna
i szlaki turystyczne (po 11% wskazan).
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obiekty rekreacyjno-sportowe | 1376
obiekty kulturaine | 7%
mata infrastruktura (fawki, wiaty,... [ 8%
informacja turystyczna ﬁ 11%
dostepno$¢ komunikacyjna ﬁ 13%
szlaki turystyczne | 11%
baza gastronomiczna ﬁ 18%
baza noclegowa ﬁ 17%

0% 5% 10% 15% 20%

Rys. 5.14. Elementy zagospodarowania turystycznego Gminy Sokoty wymagajgce poprawy —
opinie mieszkancow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Przyszte dzialania umozliwiajgce rozwdj turystyki na omawianym obszarze
powinny wiec uwzglednia¢ poprawienie jakosci elementéw zagospodarowania tury-
stycznego. Jesli bowiem stuzy¢ bedzie ono lokalnej spotecznosci, wptywajac na jej
wysokie oceny dotyczace jakosci zycia, postawy te znajdg swoje odzwierciedlenie
takze w ruchu turystycznym.

5.5. Ocena potencjatu turystycznego Gminy Sokoty
w opiniach jej mieszkancéw

W zakresie stanowigcym gtéwny przedmiot niniejszego dokumentu, a miano-
wicie Strategii rozwoju turystyki w Gminie Sokoty, opinie lokalnej spotecznosci na-
pawaja optymizmem. Mimo umiarkowanego zadowolenia z jakosci zagospodarowa-
nia turystycznego (rys. 5.15), zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (ogétem 73%
proby) pozytywnie ocenia atrakcyjnos¢ turystyczng zamieszkiwanego przez siebie
terenu.
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Rys. 5.15. Ocena atrakcyjnosci turystycznej Gminy Sokoty w opiniach mieszkancéw

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Wyraza ponadto pozytywne opinie wobec czotowych elementéw przyrodniczo-
kulturowych, stanowigcych o dziedzictwie kulturowym obszaru, jak réwniez buduja-
cych potencjat turystyczny Gminy (rys. 5.16).

Narwiariski Park Narodowy

Dom drewniany z pocz. XX w.

Kosciét cmentrny w Sokotach

Spichlerz plabariski

Aleja Lipowa w KrzyZzewie

Dzwonnica w Sokotach

Cmentarz z zabytkowymi nagrobkami

Ktadka Waniewo-Sliwno

i nie znam, nic o nim nie wiem
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M jest godny zobaczenia, pokzania innym

i nie mam zdania

Rys. 5.16. Ocena atrakcyjnosci waloréw przyrodniczych i antropogenicznych
Gminy Sokoty w opiniach mieszkancow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Srednia aprobata wobec przedstawionych przyrodniczych i antropogenicznych
elementéw obszaru, ktére najczesciej uznawane sg za najwieksze walory Gminy,
oscyluje wokét 70%. Najbardziej znang i polecang do zobaczenia atrakcjg Gminy jest
Narwianski Park Narodowy (88% badanych wskazato go jako gtéwny element godny
zobaczenia i polecenia innym). Dalej plasujg sie elementy architektury sakralnej:
kosciét cmentarny w Sokotach (79% wskazan), dzwonnica (75%), cmentarz wraz
zabytkowymi nagrobkami (73%) oraz element o charakterze przyrodniczo-edukacyj-
nym: Kiadka Waniewo-Sliwno (75% wskazan). Owo dwubiegunowe — przyrodniczo-
-sakralne spektrum atrakcji zamykaja: pomnik przyrody - Aleja Lipowa w Krzyzewie
oraz Spichlerz (Lamus) Plebanski w Sokotach (odpowiednio po 64% wskazan).

Sposréd innych, niewymienionych elementéw stanowiagcych o atrakcyjnosci
Gminy Sokoty, jej mieszkancy uczestniczacy w badaniu wskazali na kolejne, wyraz-
nie nawigzujace do sfery religijnej obiekty (rys. 5.17). Stanowig je: Kosciét w Soko-
fach (40%), Bazylika Mniejsza w Sokotach (33%) oraz Kosciét w Waniewie (27%).

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

33%

Bazylika Mniejsza w Sokotach Kosciét w Waniewie Kosciét w Sokotach

Rys. 5.17. Obiekty wskazane przez mieszkancéw Gminy Sokoty, stanowigce o jej atrakcyjnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wnioski, jakie moga ptynac¢ na podstawie tych odpowiedzi wskazuja, iz ogdlnie
w aktualnej ofercie turystycznej Gminy Sokoty, obiekty religijne sg lokalizowane
(uswiadamiane). Jednakze, by¢ moze, w kategoriach promocyjnych - sg niedorepre-
zentowane. W przysztosci nalezatoby wiec zwrdéci¢ szczegdlng uwage na ten wiasnie
aspekt rozwoju turystyki. Nawet jesli w poczatkowej fazie turystyka religijna czy piel-
grzymkowa miataby charakter ruchu wewnetrznego, nalezy sie spodziewag, iz z cza-
sem zdotataby by¢ aktywnoscig podejmowang takze przez przyjezdnych.

Na pytanie dotyczace tego, co dzi$ stanowi o marce obszaru i jest najbardziej
widoczng atrakcjg Gminy Sokoty (rys. 5.18), odpowiedzi respondentéw oscylujg
wokot trzech elementdw.
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Rys. 5.18. Elementy Srodowiska przyrodniczego i antropogenicznego wskazane
przez mieszkaricow Gminy Sokoty stanowigce o marce obszaru

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Sa to: Ktadka Waniewo-Sliwno (35% odpowiedzi), Narwianski Park Narodowy
(27% wskazan), Bazylika Mniejsza (18% odpowiedzi). Spektrum elementéw ksztattu-
jacych obecng atrakcyjnosé turystyczng Gminy Sokoly stanowig wiec elementy
pochodzace z dwdch ,porzadkéw”™: religijnego i przyrodniczego. Réznica jest jednak
taka, ze o ile aspekt przyrodniczy (w postaci Narwianskiego Parku Narodowego, czy
Ktadki Waniewo-Sliwno) istnieje juz jako okreélony stan zagospodarowania tury-
stycznego Gminy, o tyle aspekt religijny — o czym byta mowa takze poprzednio -
stanowi potencjat, ktéry na potrzeby turystyki mégtby by¢ w przysztosci wykorzy-
stany.

Faunaiflora
Narwiariski Park Narodowy 44%
Ktadka Waniewo-Sliwno

Dolina Rzeki Narwi

AlejaLipowa w Krzyzewie

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Rys. 5.19. Elementy Srodowiska przyrodniczego, ktore w opiniach mieszkaficow Gminy Sokoty
powinny by¢ bardziej wyeksponowane

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Na pytanie o to, jakie elementy nalezatoby wyeksponowac jeszcze bardziej,
respondenci wskazywali uprzednio nakreslone ,porzadki” oraz z reguly na obiekty
i atrakcje juz dzi$ przyciagajace odwiedzajgcych. Sposréd waloréw przyrodniczych
(rys. 5.19) jeszcze wiekszg promocjg i umocnieniem pozycji wéréd atrak-
cji turystycznych, w opiniach badanych oséb, powinien by¢ otoczony Narwianski
Park Narodowy (44% wskazan), Dolina Rzeki Narwi (26%) oraz generalnie jej fauna
i flora (20% wskazan).

Natomiast walory kulturowe, stanowigce o potencjale godnym ukazania i szer-
szego wzmocnienia promocyjnego (rys. 5.20), w opiniach respondentéw, stanowig —
ukazane uprzednio — obiekty sakralne: Bazylika Mniejsza w Sokotach (19% wskazan)
oraz dozynki (réwniez 19% wskazan) — te utozsamiane mogg byc¢ z prezentacjg ro-
dzimego folkloru, jak réwniez promocja przedsiebiorczo$ci miejscowych gospodarzy.
Nalezy w tym miejscu zwréci¢ uwage na intersujace zjawisko. Wskazane wypowie-
dzi respondentéw nie tylko sg propozycjg ubogacajgca kalendarz wydarzen kultural-
nych Gminy Sokoty, ale mogg by¢ takze interpretowane jako wyraz tesknoty (po-
trzeby) zauwazenia w sferze publicznej samych mieszkancéw i ich pracy.

Dozynki | 1 9%
Kosciot w Sokofach ] 1 1%
GOKw Sokofach R 117
Festyn w Waniewic | 11
Narwiariski Park Narodowy | 7 %5
Tradycje kulturowe  |— 1175
Kladka Waniewo-Sliwno | 11%
Bazylika Mniejsza w Sokotach | 19%

0% 2% 4% 6% 8% 10%  12%  14%  16%  18%  20%

Rys. 5.20. Elementy Srodowiska antropogenicznego, ktére w opiniach mieszkarnicéw Gminy Sokoty
powinny byé bardziej wyeksponowane

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Na uwage zwraca kolejny raz zarysowana dwubiegunowo$¢ opinii mieszkan-
céw Gminy Sokoty. Z jednej bowiem strony silnym i wydaje sie — niedocenianym
obecnie elementem obszaru - jest walor religijny, stanowigcy wazny element histo-
rii 1 kultury, ktéry moze by¢ instrumentalizowany w postaci szczegdlnego rodzaju
obszaréw turystycznych w przysztosci. Z drugiej natomiast, o atrakcyjnosci Gminy
Sokoty, wedle opinii jej mieszkancéw, moze takze decydowac wspdtczesna dziatal-
nos¢ instytucji i przedsiewzie¢ o charakterze kulturowym (ludowym lub tez ludycz-
nym), o czym $wiadczg — réwnolegle do religijnych wazne wskazania oscylujgce
wokot dozynek, ale tez funkcjonowania GOK-u w Sokotach, Festynu w Waniewie czy
innych przedsiewzie¢ tego typu.
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5.6. Ocena perspektyw rozwoju turystyki
w Gminie Sokoty w opiniach jej mieszkancow

Ostatni blok postaw analizowany w badaniu dotyczyt perspektyw rozwoju tu-
rystyki w Gminie Sokoty. Jest to wymiar niezwykle istotny, gdyz pozwala okresli¢
w jaki sposéb na projektowany kierunek rozwojowy zapatrujg sie lokalni mieszkan-
cy. Dbajac bowiem o ich suwerennos¢ i podmiotowos¢, wszelkie zmiany i dziatania
modernizacyjne, w tym takze projektowanie rozwoju turystycznego Gminy, powinny
uwzgledniac ,gotowos¢” i akceptacje spoteczng wobec planowanych zmian.

Juz pierwsze opinie wskazuja, iz rozwdj turystyki w Gminie Sokoty moze liczy¢
na przystowiowe ,zielone swiatto” ze strony spotecznosci lokalnej (rys. 5.21). Na py-
tanie o wptyw rozwoju turystyki na Gmine i jej mieszkancéw (w kategoriach popra-
wy gospodarki i jakosci zycia), zdecydowana wiekszos$¢ — ogdtem Srednio 71% wyra-
za pozytywne zdanie.
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45%

40% 38%
35% -
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0% 1

jakos¢ zycia rozwoj gospodarczy

M zdecydowanie tak Mraczejtak wraczejnie Mzdecydowanie nie Litrudno powiedziet

Rys. 5.21. Opinie mieszkaricow Gminy Sokoty wobec wptywu turystyki na poprawe gospodarki
oraz jakosci zycia

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Niewiele jest osdb, ktére bylyby temu projektowi przeciwne (10% negatyw-
nych odpowiedzi). Jeszcze bardziej pozytywny wptyw rozwoju turystyki jest widzia-
ny przez mieszkancéw Gminy Sokoty wobec rozwoju gospodarczego obszaru - taka
opinie wyrazito 81% respondentéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wérdd responden-
téw znalazia sie spora grupa niezdecydowanych, niepewnych wobec planowanych
dziatan (odpowiednio 29% wobec jakosci zycia i 6% wobec rozwoju gospodarczego).

Pozytywne opinie i otwarte postawy wobec rozwoju turystyki w Gminie Sokoty
odzwierciedla takze kolejne pytanie — dotyczace poczucia zagrozenia i obaw o zmia-
ny w rodzimej kulturze, jakie mogg by¢ zwigzane z rozwojem turystyki (rys. 5.22).
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Rys. 5.22. Obawy mieszkaicow Gminy Sokoty wobec wptywu turystyki na zmiang
rodzimej tradycji i kultury

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Dane pokazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (ogétem 89%) nie do-
strzega i nie przewiduje zagrozen, jakie wobec lokalnych tradycji mogg pojawi¢ sie
wraz z rozwojem turystyki na terenie Gminy. Jednoznacznym potwierdzeniem spo-
fecznej otwartosci i akceptacji wobec rozwoju turystyki w Gminie Sokoty jest pyta-
nie kierowane do respondentéw wprost, a dotyczace zasadnosci i perspektyw rozwo-
ju turystyki na omawianym obszarze (rys. 5.23).
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Rys. 5.23. Stosunek mieszkancéw Gminy Sokoty wobec zasadnosci i perspektyw rozwoju turystyki
w Gminie Sokoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Ukazuje ono wyraznie, ze proces ten ma szanse zosta¢ przeprowadzony z peing
akceptacjg i zrozumieniem lokalnej spotecznosci — aprobate wobec tego kierunku roz-
woju wyrazito bowiem 85% badanych.

Stanowisko takie znajduje takze swoje odzwierciedlenie w ogélnym stosunku
lokalnej spotecznoéci do turystéw obecnie na jej teren przybywajacych (rys. 5.24).
Postawy w stosunku do gosci sg zdecydowanie pozytywne, co jednoznacznie wyrazi-
fo 73% mieszkancéw. Jedynie niewiele ponad 10% badanych wobec przybyszéw
Z Zewnatrz wyraza obojetne badz tez negatywne nastawienie.

80% | 73%
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50% |
40% |
30% |
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0%

15% 12%

pozytywny obojetny negatywny

Rys. 5.24. Stosunek mieszkaficdw Gminy Sokoty wobec przybywajacych do nich turystow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Respondenci zostali takze zapytani o forme turystyki, jaka wedle ich opinii
mogtaby by¢ na terenie Gminy uprawiana (rys. 5.25); w domysle pytano o to, jaka
z form spedzania wolnego czasu przez przyjezdnych mieszkancy byliby w stanie
zaakceptowac.
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Rys. 5.25. Formy turystyki o najwiekszym potencjale rozwoju w Gminie Sokoty w opiniach
jej mieszkancow

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.
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Wsrdd wskazanych odpowiedzi przewazajg postawy uwzgledniajace obecnosc
na terenie Gminy Sokoty turystyki rowerowej (25% wskazan), w dalszej kolejnosci —
przyrodniczej (16%), a takze pieszej i krajoznawczej (odpowiednio 11% i 10% wska-
zan). Odpowiedzi wydaja sie by¢ reakcjg na istniejgcy stan infrastruktury turystycz-
nej Gminy, a nawet wybiegajg nieco w przyszto$¢ projektujac nowe, nieobecne jesz-
cze formy aktywnodci turystyczno-rekreacyjnej przysziych turystéw (wskazana
przez respondentéw turystyka rowerowa). Jednocze$nie jednak zastanawia fakt,
iz wobec obecnych na terenie Gminy os$rodkéw opiekunczych i rehabilitacyjnych
(Warsztaty Terapii Zajeciowej w Starych Raciborach, Osrodek Rehabilitacyjno-Edu-
kacyjno-Wychowawczy w Perkach Karpiach), mieszkancy nie dostrzegajg potencjatu
turystycznego tych wiasnie instytucji, ktory — jesli bytby racjonalnie zaprojektowa-
ny, a nastepnie zarzadzany — mogtby stanowic¢ o unikatowosci Gminy w kontekscie
oferowanych przez nig ustug turystycznych.

Niezaleznie jednak od tego, sokolanie sg otwarci na turystéw (rys. 5.26).
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Rys. 5.26. Typy turystéw preferowanych jako goscie w Gminie Sokoty w opiniach jej mieszkaricow

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Segmentem gosci najchetniej widzianym w Gminie, bytyby rodziny w dzie¢mi
(26% wskazan), turysci grupowi (20% wskazan), a takze turysci indywidualni (18%
wskazan). Wida¢ wiec, ze preferencje spoteczne mieszkancéw Gminy Sokoty wobec
przysztych gosci, oscylujg wokdt spokojnych, tradycyjnie postrzeganych przybyszéw
(,letnikéw”), jak sie mozna domysla¢, goszczacych na terenie Gminy krétkotrwale.

Aby jednak rozwdj turystyki w Gminie Sokoty byt w pelni mozliwy, sg elemen-
ty i procesy, ktére nalezatoby poprawic¢ i usprawnic (rys. 5.27).
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Rys. 5.27. Elementy i procesy rozwoju turystyki w Gminie Sokoty wymagajgce poprawy
w opiniach mieszkaricéw

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Opinie mieszkancéw ukazujg, iz zarysowane spektrum elementéw wymagaja-
cych poprawy opiera sie na dwdch filarach: infrastrukturze turystycznej — a tu kon-
kretnie poprawie jakosci drég (23% wskazan) oraz budowie $ciezek rowerowych
(13% wskazan), a takze - dziataniach promocyjnych. Wida¢, wiec, iz lokalna spotecz-
nos¢ dostrzega w Gminie potencjat turystyczny, ktéry, aby byt dostatecznie wyko-
rzystany, musi by¢ skutecznie promowany. A zapytani wiasnie o ten wymiar dziatan
proturystycznych w Gminie (rys. 5.28), mieszkancy w zdecydowanej wiekszosci zy-
czyliby sobie zintensyfikowania dziatan reklamowo-promocyjnych wychodzacych
na zewngatrz Gminy (ogétem 69% wskazan).
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Rys. 5.28. Proponowane rodzaje dziatar w zakresie rozwoju turystki w Gminie Sokoty
w opiniach mieszkacow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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W tym zakresie widoczne sg réwniez ,zalecenia” o charakterze wewnetrznym —
inkluzywnym: organizacji wiekszej ilosci imprez i przedsiewzie¢ o charakterze tury-
styczno-rekreacyjnym (11% wskazan), zintensyfikowania publikacji materiatéw
promocyjnych (9%), a takze organizowania wiekszej ilosci spotkan dla mieszkancéw
gminy (6% wskazan).
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Rozdziat 6

Stan rozwoju turystyki
w Gminie Sokoly

w opiniach turystow

| odwiedzajgcych

6.1. Cel, metody i narzedzia badawcze

Celem badan sondazowych skierowanych do turystéw byto poznanie ich prefe-
rencji oraz ich opinii w zakresie istniejgcego zagospodarowania turystycznego Gminy
Sokoty oraz mozliwosci spedzania czasu wolnego na omawianym terenie.

Giéwng metodg badan, podobnie jak poprzednio, byt sondaz diagnostyczny prze-
prowadzony z wykorzystaniem techniki ankietowej. Sondazem objeto respondentéw
na zasadzie wyboru losowego. Badania przeprowadzone zostaly w okresie lipiec-
—wrzesien 2012 roku na terenie Gminy Sokoty, a w szczegdélnosci we wsi Sokoty
i Waniewo, charakteryzujgcych sie najwieksza atrakcyjnoscig turystycznga. Przepro-
wadzili je wykonawcy Strategii... — pracownicy Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Biatostockiej oraz studenci II i Il roku kierunku turystyka i rekreacja.

6.2. Charakterystyka respondentéw

Badaniem ankietowym zostato objetych 158 oséb powyzej 15. roku zycia.
Proporcje pici byly stosunkowo wywazone, gdyz kobiety (83 osoby) stanowity 53%
proby respondentéw, zas mezezyzni (75 o0séb) — 47% proby. Wérdd respondentdw
najliczniejsza grupe stanowity osoby w przedziale wiekowym 25-44 lata — 35% an-
kietowanych oraz w wieku 15-24 lat — 34%. Turysci w wieku 45-60 lata stanowili
25% ankietowanych, natomiast grupa oséb powyzej 60. roku zycia — zaledwie 7%.
Strukture wieku respondentéw przedstawiono na rysunku 6.1.
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Rys. 6.1. Wiek respondentow — turystow i odwiedzajgcych Gming Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Dane wskazujg, iz osobami, ktére najchetniej odwiedzajg Gmine Sokoty s3 lu-
dzie miodzi, w wieku przedprodukecyjnym i produkcyjnym. Jest to wazna informacja,
ktéra w swietle tworzonej Strategii... wyraznie artykutuje, iz obecna oferta turystycz-
no-rekreacyjna Gminy jest atrakcyjna dla tej grupy docelowej. Przyszte dziatania
w zakresie rozwoju turystyki powinny zatem jg wzmacnia¢. Jednocze$nie nalezy
réwniez poszukiwaé innych mozliwoéci i form realizacji potrzeb innych segmentéw
turystéw.

Analizujac respondentéw pod wzgledem wyksztalcenia, najwiekszg grupe stano-
wity osoby z wyksztalceniem srednim - 33% i zawodowym — 27%. Osoby z wyksztat-
ceniem wyzszym stanowity 16% (rys. 6.2).

40%
33%
30%
0y
20% 16%
10% 12%
10%
0o | el
podstawowe gimnazjalne zawodowe srednie policealne wyisze

Rys. 6.2. Wyksztatcenie respondentéw — turystow i odwiedzajgcych Gming Sokoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Biorac pod uwage miejsce zamieszkania respondentéw, najliczniejsza grupa byli
mieszkancy matych miast do 100 tys. 0séb — 34% oraz $rednich miast do 500 tys. -
33%. Nieco mniejsza grupe stanowili mieszkancy wsi — 23% (rys. 6.3). Do gtéwnych
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miast, z ktérych pochodzili respondenci nalezy zaliczy¢ Biatystok (Srednie miasto
w wojewddztwie podlaskim) i Warszawe (duze miasto w wojewddztwie mazowiec-
kim), co dodatkowo potwierdzajgq dane zaprezentowane na rysunku 6.4.
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Rys. 6.3. Miejsce zamieszkania respondentéw — turystow i odwiedzajgcych Gming Sokoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wiekszo$¢ respondentéw, bo az 82% pochodzito z wojewddztwa podlaskiego.
W strukturze badanych znalezli sie réwniez ankietowani z wojewddztwa mazowiec-
kiego, ktérzy stanowili 15% préby (rys. 6.4). Nieliczng grupa natomiast byli miesz-
kancy wojewddztw lubelskiego (2%) 1 warminsko-mazurskiego (1%). Przewaga tury-
stéw 1 odwiedzajgcych z terenu wojewddztwa podlaskiego i mazowieckiego, jest
uwarunkowana bliskos$cig Gminy Sokoty w stosunku do tych obszaréw.
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80%

60%

40%

15%
20% ?

2% 1%

0%
lubelskie mazowieckie podlaskie warminisko-mazurskie

Rys. 6.4. Miejsce zamieszkania turystow i odwiedzajacych Gming Sokoty,
w podziale na wojewodztwa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Obszar Gminy Sokoty bardzo chetnie odwiedzajg osoby mtode, jeszcze niepra-
cujace, zajmujace sie zdobywaniem wyksztalcenia (31%). Duzg grupe stanowig sze-
regowi pracownicy (19%), jak réwniez osoby samo zatrudnione (119%), uprawiajgce
wolny zawdd (10%) oraz emeryci i rencisci (10%) (rys. 6.5). Z my$lg o tych osobach
powinna zosta¢ rozbudowana obecna, jak réwniez przygotowana nowa oferta tury-
styczna obszaru. Dla miodziezy i studentéw powinna ona zawiera¢ aspekty eduka-
cyjne, a dla pracownikéw szeregowych i samo zatrudnionych, a takze uprawiajacych
wolne zawody, oferta zawierajaca przede wszystkim aspekt wypoczynkowy.

brak zatrudnienia
wolny zawdd

9%
10%

[

szeregowy pracownik # 19%
emeryt/rencista 10%
rolnik 2%

samozatrudnienie 11%
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uczen/student

|

31%
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Rys. 6.5. Aktywnos¢ zawodowa respondentow — turystow i odwiedzajgcych Gmine Sokoty

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Nalezy réwniez zwrdci¢ szczegdlng uwage na osoby starsze, czyli emerytéw
i rencistéw, ktérzy ze wzgledu na uwarunkowania demograficzne zwigzane z poste-
pujacym starzeniem sie spoteczenstwa, w najblizszej przysztosci beda stanowic
ogromng grupe odbiorcéw réznego rodzaju produktéw i ustug, w tym tez zwigzanych
z turystyka. Nieliczng grupe stanowig natomiast rolnicy (2%), co zapewne spowo-
dowane jest faktem, iz na terenie Gminy Sokoty, nie ma oferty skierowanej dla tej
grupy docelowej.

Gléwna grupe respondentéw odwiedzajacych Gmine Sokoty stanowig rodziny
z dzie¢mi, co potwierdzajg wypowiedzi 55% z nich (rys. 6.6). To wiasnie ta grupa
docelowa ceni najbardziej walory przyrodnicze i kulturowe tego terenu, cisze, spokoj
i zdrowa zywnos¢. Wszystko to pozwala im w kameralnych gospodarstwach agrotu-
rystycznych odpocza¢ od codziennych obowiazkdw i zgietku miast, z ktérych pocho-
dza. Wazna role w strukturze badanych odgrywajg réwniez rodziny bezdzietne, czyli
miode malzenstwa nieposiadajace jeszcze potomstwa (19%), ktdre korzystajg z uro-
kéw zycia, wykorzystujgc wolny czas na podréze. Najmniej liczng grupe stanowig
jednoosobowe gospodarstwa domowe (6%), ktdre tworzg tzw. single, bedace osobami
niezaleznymi, cenigcymi swojg wolnosé, preferujacy luksus i korzystajacy z rézno-
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rodnych form rozrywek. Teren Gminy Sokoty odwiedzajg oni nielicznie, co zapewne
spowodowane jest brakiem ofert odpowiadajacych ich potrzebom.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

55%

19%

12% 8%

jednoosobowe dwuosobowe rodzina rodzina z dziecmi rodzina

bezdzietna wielopokoleniowa

Rys. 6.6. Wielkos¢ gospodarstwa domowego respondentow —

turystéw i odwiedzajacych Gming Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Respondenci zapytani o ich dobrobyt materialny w 63% deklarowali, iz ksztattuje
sie on na poziomie éredniej krajowej w przeliczeniu na 1 czionka rodziny, a w 21% -
przewyzsza on jej poziom (rys. 6.7). Informacja ta jest niezwykle istotna i przydatna
dla ustugodawcéw, ktérzy ustalajac ceny swoich produktéw i ustug turystycznych,
powinni uwzglednia¢ mozliwoéci finansowe potencjalnych odbiorcéw.

80%

60%

40%

20%

0%

Rys. 6.7.

63%
21%
12%
3%
ponizej sredniej srednia krajowa powyziej sredniej zdecydowanie
krajowej krajowej powyiej sredniej
krajowej

Szacunkowy dochdd respondentdw (turystow i odwiedzajgcych Gming Sokoty)
na 1 cztonka rodziny

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.
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6.3. Preferencje turystyczne respondentow

Badania wskazujg, iz wérdd form turystyki preferowanych przez respondentéw
najczesciej wybierana byla turystyka wypoczynkowa (15%). Duza popularnoscig
cleszy sie réwniez turystyka rozrywkowa, aktywna oraz wiejska, co potwierdza od-
powiednio 13%, 13% i 12% respondentéw. Liczna grupa badanych wskazuje réwniez
preferencje do uprawiana turystyki krajoznawczej (8%), kulturowej (8%), zdrowotnej
(7%) oraz przyrodniczej (7%). Natomiast najmniejsze zainteresowanie badani wyka-
zujg w stosunku do turystyki edukacyjnej (3%), specjalistycznej (3%) oraz ekotury-
styki (2%) (rys. 6.8). Preferencje te zostang uwzglednione w pierwszej kolejnosci przy
projektowaniu Strategii rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-2020,
a nastepnie powinny stanowi¢ istotng przestanke do budowania oferty turystycznej
Gminy przez poszczegélnych oferentéw.

ekoturystyka E 2%
edukacyjna  |—— 3%
specjalistyczna  |— 3%
religijna ﬁ 4%
agroturystyka  |— 5%

przyrodnicza  |——— 7 %

zdrowotna | — 7 75
kulturowa | ——
krajoznawczs  ———— 2
wiejska | ——————— 12
aktywna | —— 37
rozrywkowa | 137
wypoczynkowa | ——————————— 5%,

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Rys. 6.8. Formy turystyki preferowane przez respondentow —
turystow i odwiedzajgcych Gming Sokoty

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Ankietowani, na poziomie 48% odpowiedzi, wskazuja, iz preferujg wyjazdy
grupowe w gronie swoich przyjaciét i znajomych. Nieco mniej, bo 38% badanych
preferuje indywidualng forme wyjazdéw turystycznych, w towarzystwie swojej naj-
blizszej rodziny. Natomiast tylko 14% wskazuje forme zorganizowana, w grupie
nieznanych oséb, ale charakteryzujacych sie podobnymi zainteresowaniami i prefe-
rencjami w kwestii podrdzy turystycznych (rys. 6.9).
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Rys. 6.9. Formy wyjazdow turystycznych preferowane przez turystow i odwiedzajgcych
Gmine Sokoty

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Badania przeprowadzone wérdd turystéw i odwiedzajacych Gmine Sokoty
wskazuja, iz dotychczasowe doswiadczenia turystyczne w podrézowaniu po Polsce
w gléwnej mierze zawierajg sie w przedziale od 2-5 razy — w przypadku podrézy
krétkoterminowych (od 1 do 4 dni) — 46% ankietowanych oraz podrézy dtugotermi-
nowych (5 dni i wiecej) — 44% badanych. Od 6-10 razy podrézowato po kraju 17%
ankietowanych w przypadku wyjazdéw krétkoterminowych i 11% — w przypadku
wyjazdéw diugoterminowych. Natomiast ponad 10 razy na krétkie wyprawy wyjez-
dzato 23% badanych. Badania potwierdzaja, iz istnieje wéréd Polakéw tendencja do
odbywania krétkich, ale czestszych wyjazdéw. Jest to wazna informacja, poniewaz
Gmina Sokoty z powodzeniem moze jeszcze intensywniej wejé¢ ze swoja ofertg na
6w turystyczny rynek.

W przypadku wyjazdéw zagranicznych najwieksza grupe stanowili badani, ktérzy
ani razu nie podrézowali poza teren swojego kraju (Srednio 41,5%). Natomiast 25%
respondentéw raz uczestniczyto w krétkoterminowym wyjezdzie zagranicznym,
a24% - od 2 do 4 razy. W przypadku wyjazdéw zagranicznych diugoterminowych,
37% badanych raz uczestniczyto w tego typu wyprawie, a 17% — od 2 do 5 razy (rys.
6.10).
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Rys. 6.10. Dotychczasowe doswiadczenia turystyczne respondentéw
w podrozowaniu po kraju i za granicg

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

6.4. Preferencje turystéw i odwiedzajacych
w zakresie spedzania czasu wolnego
na terenie Gminy Sokoty

Najwiekszym zainteresowaniem w przypadku turystéw i odwiedzajgcych Gmi-
ne Sokoty cieszyly sie takie formy spedzania czasu wolnego jak: spokojny wypoczy-
nek, krétkie spacery (919%), przebywanie w ciszy i spokoju z dala od ludzi (85%) oraz
zajecia hobbystyczne: wedkarstwo, fotografowanie, zbieranie grzybéw, obserwacja
ptakéw (73%). Za formy spedzania czasu wolnego, ktérych brakowato respondentom,
a z ktdrych chetnie skorzystaliby w trakcie pobytu na terenie Gminy Sokoty, uznali
przede wszystkim zwiedzanie muzedw, skansendw, zabytkéw (43%), poprawe kon-
dycji fizycznej (40%) oraz poznawanie kultury i folkloru regionu (319%). Wskazywali
réwniez na bak mozliwosci spedzania czasu w kawiarniach i restauracjach (32%)
oraz oddawania sie czytelnictwu (34%). Peiny rozktad odpowiedzi zaprezentowano
na rysunku 6.11. Aby rozbudowaé oferte spedzania czasu wolnego, ktéra zacheci
obecnych i potencjalnych turystéw do przyjazdu na teren Gminy Sokoty, nalezy przy
jej projektowaniu uwzgledni¢ preferencje badanych i zadba¢ o to, aby zaspakajata
ich potrzeby w badanym zakresie.
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Rys. 6.11. Formy spedzania czasu wolnego przez respondentow na terenie Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

W trakcie wyjazdu turystycznego na teren Gminy Sokoty respondenci w gtéw-
nej mierze preferowali towarzystwo swoich rodzin (43%), przyjaci¢t i znajomych
(44%). Niewielkie zainteresowanie natomiast wykazywali w stosunku do wyjazdéw
w grupach zorganizowanych, gdyz tego typu podréze wskazato tylko 13% badanych
(rys. 6.12). Stan ten ma zwigzek z checig poéwiecenia wiekszej ilosci czasu osobom
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najblizszym, ktére w codziennym zyciu, ze wzgledu na sprawy zawodowe, bardzo
czesto odsuwane sg na drugi plan. Wyjazd turystyczny wdéweczas jest traktowany
jako rekompensata, a zarazem mozliwos¢ poprawy stosunkéw towarzyskich i rodzin-
nych. Dlatego tez przyszia oferta turystyczna Gminy Sokoty, powinna stwarza¢ moz-
liwosci i dogodne warunki do spedzania czasu wolnego dla rodzin i kilkuosobowych
grup przyjaciét i znajomych. Nie mozna jednakze zapomnie¢ o grupach zorganizo-
wanych, ktére dotychczas w niewielkim stopniu odwiedzaty teren Gminy, co wyni-
kio z braku oferty i mozliwosci infrastrukturalnych. Przy dotozeniu staran i przygo-
towaniu ofert dla grup zorganizowanych, ich udziat w strukturze gosci odwiedzaja-
cych Gmine w przysztodci moze sie znacznie zwiekszy¢.
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Rys. 6.12. Formy wyjazdow turystycznych na teren Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Respondenci przybywajacy na teren Gminy Sokoty swoje podréze najczesciej
organizowali samodzielnie, co potwierdzajg wypowiedzi 78% ankietowanych (rys.
6.13). Nieliczni z nich korzystali réwniez z mozliwosci oferowanych przez zaklady
pracy, szkoty i uczelnie (10%), kosciét (6%), jak réwniez z ustug biur podrézy (4%).
Informacje te s3 istotne z punktu widzenia ustugodawcéw z terenu Gminy Sokoty,
ktérzy powinni sie nimi kierowaé przy wyborze narzedzi i sSrodkéw promocji swoich
ofert turystycznych. Promocja ofert skierowanych do turystéw indywidualnych
i grupowych powinna charakteryzowaé sie fatwoscia i szybkoscig dostepu do infor-
macji, wykorzystywacé nowoczesne formy przekazu tj. Internet, aplikacje mobilne.
Natomiast w przypadku grup zorganizowanych, powinna opiera¢ sie o kontakt oso-
bisty z organizatorami i posrednikami — biurami podrézy, kosciotami, zaktadami pracy
i szkotami, ktérym to w sposéb bezposredni przedstawiane beda produkty i ustugi
turystyczne z terenu Gminy Sokoty.
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Rys. 6.13. Organizator wyjazdéw turystycznych respondentow na teren Gminy Sokoty

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Motywy, ktérymi w gléwnej mierze kierowali sie respondenci i odwiedzjacy
Gmine Sokoly, to wypoczynek aktywny (27%) oraz odwiedziny u krewnych i znajo-
mych (23%). Nieco mniej ankietowanych wskazywato motywy poznawcze, gtéwnie
przyrodnicze (12%), a takze rozrywkowe (129%) i religijne (10%). Szczegdtowy rozktad
motywow przyjazdéw turystow iodwiedzajacych teren Gminy Sokoly zaprezento-
wano na rysunku 6.14.

wypoczynek aktywny ] 277
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Rys. 6.14. Motywy przyjazdéw respondentéw na teren Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Czynnikami decydujacymi o wyborze Gminy Sokoty jako miejsca podrézy byto
towarzystwo, przede wszystkim rodziny i znajomych (21%), a takze che¢ poznania
nowego miejsca (16%) iwaloréw przyrodniczych, ktére je charakteryzujg (13%).
Wazng role odegralty réwniez walory kulturowe (8%) oraz mozliwo$¢ rozwijania
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na tym terenie swoich zainteresowan (8%) zwigzanych z wedkarstwem i ornitologia
(rys. 6.15). Za czynnik wplywajacy na decyzje o odwiedzeniu terenu respondenci
uznali réwniez przystepna cene oferty turystycznej (9%).

towarzystwo ] 2%
chet poznania | — 16%
walory przyrodnicze | —— 13 %
cena NN 9%
walory kulturowe | — 8
zainteresowania (hobby) | — 8%
odmiennosé przyrodnicza | —— 7%
folklor |— 6%

odmiennos¢ przyrodnicza i kulturowa | 5%
odmiennoé¢ kulturowa [ 3%
bezpieczenstwo | 2%
oryginalnos¢ oferty [ 2%
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Rys. 6.15. Czynniki decydujgce o wyborze Gminy Sokoty jako miejsca podrdzy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Informacje o miejscu przysztego wypoczynku, w tym przypadku o Gminie
Sokoty, badani pozyskiwali najczesciej od najblizszych, czyli rodziny i znajomych,
ktérzy znali obszar z poprzednich wizyt (33%) oraz z Internetu (179%). Respondenci,
w 9% wypadkdéw wskazywali rowniez, iz znali Gmine z poprzednich wizyt i dlatego
tez, uwzgledniajac poprzednie pozytywne do$wiadczenia z pobytu na jej terenie,
ponownie decydowali sie na przyjazd (rys. 6.16). Znacznie mniej respondentéw ko-
rzystato z takich zrédet wiedzy jak: reklama uliczna (8%), foldery, katalogi, prospekty
(6%) czy tez telewizja (6%) targi turystyczne (6%) oraz prasa (4%), radio (4%). Przy-
czyng braku wykorzystania tego typu form przekazu byla zapewne niedostateczna
ich dostepnos¢ lub niekiedy brak mozliwosci dotarcia do niej. Faktem jest, iz Gmina
wydaje foldery, ulotki informacyjne, prowadzi zaktadke ,Turystyka” na swojej stronie
internetowej, a takze podejmuje inne dziatania medialne majace na celu promowa-
nie i informowanie o atrakcjach i walorach Gminy. Aczkolwiek sg one podejmowane
gtéwnie na skale lokalng i regionalna, co, dla 0séb spoza wojewddztwa podlaskiego,
w wiekszoéci wypadkdéw utrudnia do nich dostep. Sytuacja ta ma negatywne przeto-
zenie na wielkos¢ ruchu turystycznego, w zwiazku z czym, aby turystyka na terenie
Gminy Sokoty mogta preznie sie rozwija¢, nalezy powzia¢ dziatania prowadzace
do zintensyfikowania promocji obszaru oraz wykorzystania nowych érodkéw przekazu.

84 Sokoly na Podlasiu
1d: 9715DC79-ACD2-4FC5-9B70-5497A1CD1D00. Podpisany Strona 85



rodzina i znajomi |l 33%
Internet  |— 17%
znam z wezesniejszych wizyt ﬁ 9%
reklama uliczna ﬁ 8%
targi turystyczne ﬁ 6%
telewizia | 6%
foldery, katalogi, prospekty . 6%
prasa | 4%
radio | 2%
biura podrézy [l 3%
punkty it” [l 3%

wydawnictwa o regionie |l 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Rys. 6.16. Zr6dta wiedzy, ktdre zdecydowaty o odwiedzeniu Gminy Sokoty przez respondentow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

W przypadku pytania o zrédta informacji wykorzystywane podczas pobytu na
terenie Gminy, respondenci najczesciej wskazywali miejscowg ludnos¢ (24%). Znaczna
cze$¢ badanych wskazywata réwniez rodzine i znajomych (19%), ktérych to odwie-
dziny byly celem przyjazdu turystycznego (rys. 6.17). Ankietowani posiadali réwniez
informacje z poprzednich pobytéw (15%) i Internetu (14%), co umozliwiato bezpro-
blemowe poruszanie sie po terenie Gminy i odkrywanie nowych, wczeéniej niepo-
znanych miejsc i zdobywania o nich wiedzy. Tylko 7% badanych jako Zrédto informa-
cji 0o odwiedzanym terenie, wskazato foldery, katalogi, prospekty i wydawnictwa
o regionie. Taki niski wskaznik spowodowany jest niskim poziomem dostepnosci
tego typu wydawnictw i brakiem miejsc (punktéw informacji turystycznej), w ktérych
mogliby je otrzymac. Dzieki dziataniom podjetym przez Urzad Gminy, w Waniewie
powstaje punkt ,it”, dzieki ktéremu turysci bedg mieli mozliwos¢ pozyskiwania wia-
rygodnych i rzetelnych informacji o odwiedzanym terenie. W celu rozwoju dziatal-
noéci informacyjnej i promocyjnej Gminy, wskazane jest réwniez opracowanie ,Prze-
wodnika turystycznego po Gminie Sokoty”, w ktérym zawarte zostatyby komplekso-
we informacje o atrakcjach, alternatywmnych mozliwosciach spedzania czasu wolnego
oraz obiektach noclegowych, gastronomicznych, rekreacyjnych i kulturalnych tego
obszaru.
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Rys. 6.17. Zr6dta wiedzy wykorzystywane na terenie Gminy Sokoly przez respondentéw

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych

Jesli chodzi o czas, jaki odwiedzajacy spedzili na terenie Gminy Sokoty, badania
wykazuja, izprawie polowa (49%) respondentéw przebywala tu jeden dzien
W wiekszosci byli to mieszkancy regionu, a w szczegélnosci gmin osciennych, ktérzy
zachwyceni atrakcjami i walorami Gminy Sokoty postanowili spedzi¢ dzien wolny
na jej terenie. Duza grupe stanowili réwniez respondenci (25%), ktérzy teren Gminy
wybrali jako miejsce na weekendowy pobyt stacjonarny (rys. 6.18). Natomiast 14%
badanych wskazuje, iz obszar Gminy Sokoty stanowit jeden z punktéw programu
wycieczki, podczas ktdrej przynajmniej jeden z noclegéw odbywat sie na jej terenie.
Bardzo mato respondentéw wskazywato pobyty stacjonarne — do i powyzej czterech
noclegéw (odpowiednio tylko 2% i 4% badanych). Sytuacja ta moze wynikac z faktu,
iz turysci z powodu braku szerokiego spektrum mozliwosci spedzania czasu wolnego
na terenie Gminy, planowali pobyty krétsze (1-2 dniowe), podczas kto-
rych skorzystali z dostepnych ofert. Aby zatrzyma¢ potencjalnych turystéw na dtu-
zej, nalezy przygotowac i wdrozy¢ oferty zgodne z ich preferencjami i zaspakajajace
ich potrzeby, ktére dzieki swej atrakcyjnosci i réznorodnosci, bylyby w stanie za-
trzymac 1 wypemic czas przynajmniej przez 7 dni. Wéweczas, przybywajac do Gminy
Sokoty, turysta mégtby w odpowiadajacym mu zakresie spedzi¢ swdj urlop, wakacje,
a oferenci, dzieki $wiadczeniu ustug na wysokim poziomie, zaspakajajacych potrzeby
gosci, znacznie zwiekszyliby swoje przychody z tytutu prowadzenia dziatalnosci
turystycznej; dzieki temu réwniez tempo lokalnego wzrostu gospodarczego mogtoby
sie zwiekszy¢.
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Rys. 6.18. Forma pobytu turystycznego respondentéw na terenie Gminy Sokoty

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Respondenci, przybywajacy na teren Gminy Sokoty w wiekszosci przypadkow
transport organizujg we wiasnym zakresie (rys. 6.19): przeszio w potowie wypadkdéw
jako érodek transportu wykorzystujg samochdéd, znaczna cze$¢ respondentéw do tego
celu wykorzystuje takze autobus (27%). Niewiele 0séb wskazuje natomiast transport
kolejowy (7%). Sytuacja ta spowodowana jest faktem, iz na terenie Gminy Sokoty
zostala zlikwidowana linia kolejowa, a respondenci, ktérzy wybrali ten érodek trans-
portu przybywali nim do Biategostoku lub tap, skad dalsza podréz na teren Gminy
kontynuowali autobusem lub samochodem. Nieliczne sg réwniez przypadki wyko-
rzystywania roweru (7%) i motocyklu (5%) do dotarcia na teren Gminy.

Te $rodki transportu najczesciej sg wykorzystywane przez odwiedzajacych jed-
nodniowych, bedacych mieszkaficami wojewddztwa podlaskiego, a w szczegdlnosci
gmin oéciennych.
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Rys. 6.19. Srodek transportu respondentéw na teren Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Najchetniej wybierang przez respondentéw forma przemieszczania sie po tere-
nie Gminy (rys. 6.20) byly wedrédwki piesze (42%), dzieki ktérym turysci i odwiedza-
jacy mogli podziwia¢ uroki nadnarwianskiego krajobrazu, cieszy¢ sie pieknem zabyt-
kowych obiektéw i zazywac aktywnosci fizycznej na tonie natury, oddychajac $wie-
zym powietrzem. Duza czes¢ oséb, bo az 31% przemieszczala sie réwniez samocho-
dem, co umozliwiato im szybkie pokonywanie odleglosci miedzy interesujgcymi ich
obiektami i mozliwo$¢ odbywania wycieczek, pomimo niesprzyjajgcych warunkéw
atmosferycznych. Niestety, tylko 12% badanych jako forme przemieszczania sie
po terenie Gminy wybrato przejazdzki rowerowe. Wynik ten jest niezadawalajacy,
gdyz podobnie jak wedréwki piesze, ta forma przemieszczania sie jest jedng z reko-
mendowanych podczas pobytéw turystycznych, przede wszystkim ze wzgledu na
elastycznos¢, niezalezno$¢ — mozliwosé pelnego obcowania z otaczajacg przyroda
i lokalng spotecznoscia, a takze ostatnio silnie w $wiecie promowang ekologicznos¢
tej formy transportu. Sytuacja ta, uniemozliwiajgca w chwili obecnej przejazdzki
rowerowe po Gminie Sokoty, warunkowana jest w gtéwnej mierze znikomg iloscig
wypozyczalni sprzetu (np. funkcjonujgcych przy gospodarstwach agroturystycznych),
W tym roweréw, poprzez co znaczny procent turystéw nie korzysta z nich i dlatego
tez wybiera samochdd jako srodek przemieszczania sie po obszarze. Warto rozwija¢
takie formy komunikacji w Gminie réwniez ze wzgledu na walory przyrodnicze re-
gionu - tak wyraznie doceniane przez mieszkancow i turystow.
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Rys. 6.20. Forma przemieszczania sig respondentéw po terenie Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Z uwagi na okres leni, w trakcie ktérego prowadzone byly prezentowane bada-
nia ankietowe, respondenci mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w imprezach kultural-
nych. Az dla 29% badanych, byt to gtéwny powdd przyjazdu na teren Gminy Sokoty
(rys. 6.21). Byli to odwiedzajacy jednodniowi, z terenu wojewddztwa podlaskiego,
w gléwnej mierze z gmin osciennych. Natomiast w celu urozmaicenia pobytu tury-
stycznego w imprezach wzieto udziat 23% badanych. Prawie potowa respondentéw,
niestety, nie uczestniczyta w imprezach kulturalnych, przede wszystkim ze wzgledu
na ich brak w trakcie pobytu (299%) lub brak zainteresowania tego typu forma spe-
dzania czasu wolnego (19%). Z badann wynika, iz Gmina powinna kontynuowac,
a takze rozwija¢ dziatania zwigzane z realizacjg imprez kulturalnych i rekreacyjnych,
ze wzgledu na znaczne zainteresowanie udziatem w nich turystéw i odwiedzajacych.
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Rys. 6.21. Uczestnictwo turystdw i odwiedzajacych Gming Sokoty w imprezach kulturalnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Warto bytoby pomysle¢ o imprezach zwigzanych z walorami przyrodniczymi
Gminy i wykorzystaniem ich jako motywu przewodniego. Kalendarz imprez powi-
nien réwniez obejmowaé miesigce poza sezonem turystycznym, charakteryzujgce
sie obecnie matym zainteresowaniem turystéw danym terenem. Przykltadem imprez
zimowych mogtyby by¢ zawody w jezdzie na nartach biegowych, konkurs w lepieniu
figur ze éniegu czy tez zimowe biegi na orientacje.

Respondenci zapytani, czy podczas pobytu spozywali dania kuchni regionalnej,
w 86% stwierdzili, ze nie (rys. 6.22). Natomiast 14% badanych skosztowato specja-
16w regionu, a 4% znich zadeklarowato, iz zawsze podczas pobytu decyduje sie
na spozywanie tego typu dan. Wsréd dan regionalnych wskazywanych przez ankie-
towanych znalazly sie takie potrawy jak: babka ziemniaczana, kartacze, pierogi,
pyzy, chleb ze smalcem, barszcz grzybowy, bigos, ogérki kiszone, kapusta kiszona,
biata kietbasa z kapusta, kiszka ziemniaczana. Odsetek osdb, ktére spozywaty dania
kuchni regionalnej jest niski ze wzgledu na brak obiektéw gastronomicznych serwu-
jacych tego typu potrawy na terenie Gminy. Aby wiec umozliwi¢ szerszy dostep
turystéw do kuchni regionalnej, nalezaloby na terenie Gminy otworzy¢ regionalng
karczme z lokalnym wystrojem, odnoszacym sie do czaséw, kiedy teren zamieszki-
wata drobna szlachta, w ktérej serwowane bytyby dania zapomniane, odnalezione
z ,przepiséw babc¢”, specjaty kuchni regionalne;j.
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Rys. 6.22. Spozywanie dan regionalnych przez respondentéw na terenie Gminy Sokoty

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Za najbardziej atrakcyjny obiekt na terenie Gminy Sokoty respondenci uznali
Narwianski Park Narodowy, charakteryzujacy sie pieknem anastomozujacej rzeki
Narew, wraz z bogactwem jej fauny i flory i obszarami legowymi ptakéw (39%) oraz
obiekty sakralne w Sokofach i Waniewie (29%). Respondenci docenili réwniez nowo
zmodernizowana Ktadke Edukacyjna Waniewo-Sliwno (13%).
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Rys. 6.23. Atrakcje turystyczne Gminy Sokoty wskazane przez turystow i odwiedzajgcych

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Przez ankietowanych, niestety, w nielicznych wypadkach, wskazywane byty
réwniez: cmentarze w Sokotach i Bruszewie wraz z kosciotem cmentarnym i drew-
niang dzwonnicg (4%), dziedzictwo kultury ludowej, w tym $piew, budownictwo,
taniec, rekodzieto — tkactwo, haftowanie (3%), Aleja Lipowa i Zespét Szkét Rolniczych
w Krzyzewie wraz z ich bogata 100-letnig historig (2%), szlaki turystyczne (2%),
plaza w Waniewie (2%). Szczegdtowy rozkiad odpowiedzi zaprezentowany zostat na
rysunku 6.23.

W oparciu o wskazane przez respondentéw atrakcje, w Gminie Sokoty powinna
zosta¢ zbudowana oferta turystyczna, skierowana do réznych segmentéw docelo-
wych turystéw, prezentujgca piekno i historie terenu oraz umozliwiajgca w prefero-
wany przez nich sposdéb spedzenie czasu wolnego na terenie Gminy.

Jesli chodzi o dostepnos¢ proponowanej przez Gmine oferty, przez 32% bada-
nych jest ona okreslana jako dostepna, ale mato zréznicowana, cho¢ nadal pozwala-
jaca zagospodarowac czas wolny.

Jako zrdznicowang i pozwalajacg mito spedzi¢ czas uznaje jg 22% badanych
(rys. 6.24). Natomiast 13% ankietowanych stwierdza, iz jest ona niewystarczajaca
i nieatrakcyjna, a 5% iz jej w ogdle nie ma. W zwiazku z tym nalezy, jak juz wczedniej
podkreslano, przygotowad zréznicowang oferte, odpowiadajacg potrzebom réznych
grup turystéw.
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Rys. 6.24. Dostepnosc oferty spedzania czasu wolnego w trakcie pobytu w Gminie Sokoty
w opiniach turystow i odwiedzajgcych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

6.5. Ocena zagospodarowania i obstugi turystycznej
w Gminie Sokoty w opiniach turystow
i odwiedzajgcych

Ocena zagospodarowania turystycznego okreslonego obszaru jest w duzej mierze
oceng subiektywng kazdego turysty. Ten sam obiekt moze by¢ zatem w réznorodny
sposéb oceniony przez respondenta, w zaleznosci od poziomu jego wyksztalcenia,
potrzeb, czy oczekiwan zwigzanych z wyjazdem turystycznym. Opinie turystéw,
ktérzy korzystajg z elementéw infrastruktury turystycznej Gminy Sokoty, nie sg
jednolite. Dos¢ wyraznie dzielg sie oni na tych, ktérzy réznorodne elementy zago-
spodarowania turystycznego Gminy Sokoty oceniajg wysoko, ale jednoczesnie nalezy
zauwazy¢ wysoki odsetek opinii przecietnie oceniajagcych analizowane czynniki.
Konkluzja, jaka ptynie z tej ambiwalentnej sytuacji moze skiania¢ do przypuszczen,
ze elementy systemu zagospodarowania turystycznego w Gminie Sokoty nie sg do-
statecznie wysokim gwarantem zaspokojenia ich potrzeb.

Oceniajac standard i jakos¢ ustug $wiadczonych przez obiekty bazy noclegowej
w Gminie Sokoty, respondenci w 52% stwierdzili, iz nie korzystali z bazy noclegowe;j.
Osoby korzystajace z niej ocenity jg wysoko w 26%, a przecietnie w 14% (rys. 6.25).

Podobnie jak w przypadku bazy noclegowej, ocena jakosci bazy zywieniowej
réwniez zwraca uwage tym, iz 32% respondentéw nie miato okreslonego zdania
na temat ustug $wiadczonych w lokalach gastronomicznych zlokalizowanych na
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obszarze Gminy Sokoty?’. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze wieksza czes¢ ankieto-
wanych zna i ceni obiekty gastronomiczne z terenu Gminy — oceny wysokie i bardzo
wysokie przyznane zostaty bowiem az przez 47% badanych (rys. 6.25).

60%

50%
40%
30%
20%
10%
0% (=1 [
nie dotycz bardzo nisko rzecietnie soko bardzo
yezy nisko P & wy wysoko
M Jakos¢ bazy noclegowe]j 52% 0% 1% 14% 26% 7%
M Jakos¢ bazy Zywieniowej 32% 1% 1% 19% 35% 12%
u Jako$¢ drig dojazdowych 8% 0% 7% 47% 32% 6%
M Dostepnosé informacji turystycznej 52% 0% 5% 21% 17% 5%
u Urzadzenia rekreacyjne 43% 1% 4% 17% 29% 6%
¥l Dostepnoslc i zagospodarowanie 8% 1% 3% 20% 309% 6%
szlakow turystycznych

Rys. 6.25. Standard i jakos¢ infrastruktury turystycznej w Gminie Sokoty w opiniach respondentow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Kolejnym waznym elementem, ocenianym w obszarze zagospodarowania tury-
stycznego Gminy Sokoty, ktéry w znaczacym stopniu wplywa na wybdr okreslonej
destynacji turystycznej, jest infrastruktura transportowa. Respondenci w wiekszosci
swoich opinii na temat infrastruktury transportowej w Gminie sg wywazeni — oce-
niaja jg raczej pozytywnie (przecietnie), cho¢ nie mozna nie zauwazy¢, ze spory odse-
tek badanych (ogétem 38%) ocenia jg wysoko lub bardzo wysoko (rys. 6.25). Biorac
pod uwage przeprowadzany audyt turystyczny dokonany przez autorki opracowania,
nie mozna sie z takg sytuacjg nie zgodzi¢. Drogi w Gminie Sokoty sg dobre, odzna-
czajg sie dod¢ dobrym stanem nawierzchni, logiczna konstrukcjg catego systemu,

7 Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz pytanie bylo sformutowane ogdlnie, nie wyszczegdélniato
konkretnych kryteriéw i wariantéw tej oceny; nie wymagato takze od respondentéw oceny kon-
kretnych obiektéw.
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co niewatpliwie usprawnia codzienne funkcjonowanie mieszkancéw, jak réwniez
stanowi ulatwienie dla turystéw i odwiedzajacych podczas przemieszczania sie
po terenie Gminy.

Waznym czynnikiem ulatwiajagcym rozwdj turystyki w Gminie jest réwniez
dostepnos¢ informacji turystycznej. Ten czynnik przez wiekszo$¢ respondentéw
(52%) nie zostal oceniony, ze wzgledu na brak mozliwosci skorzystania z punktéw
informacji turystycznej. Natomiast tgcznie w 26% zostat oceniony przecietnie lub
nisko, a 22% wysoko lub bardzo wysoko. Nieprawda bytoby twierdzi¢ oczywiscie,
ze informacja turystyczna w Gminie Sokoty w ogéle nie funkcjonuje, o czym $wiad-
czg obiektywne fakty: wydawane przez Gmine foldery, ulotki informacyjne, czy in-
formacje zamieszczane na stronie internetowej, a takze inne dziatania promocyjne
podejmowane przez wiadze Gminy (filmy promocyjne). Jednakowoz nie zmienia to
faktu, ze w opiniach oséb odwiedzajagcych Gmine, aktywnosé ta nie jest wystarczaja-
ca. Szansg na zmiane tej sytuacji jest projektowany przez wiadze Gminy punkt in-
formacji turystycznej w Waniewie, ktéry przy odpowiednio wykwalifikowanym per-
sonelu i niezbednych materiatach informacyjnych i promocyjnych, moze w pet-
ni zaspokoi¢ potrzeby informacyjne turystéw odwiedzajacych teren Gminy. Waznym
krokiem jest takze niniejszy dokument.

W zakresie oceny urzadzen rekreacyjnych, az 43% respondentéw wskazuje,
iz aspekt ten ich nie dotyczy (innymi stowy nie korzystali z nich). Sposréd osdb, kté-
re jednak wykorzystujg infrastrukture rekreacyjng oferowang przez Gmine Sokoty
(tu nalezy wymieni¢ boiska, hale sportowa, skatepark, sprzet wodny, rowery oraz
podobne im urzadzenia), 35% badanych ocenia go wysoko i bardzo wysoko, choc¢
takze dos$¢ duzo oséb, bo 17% badanych, wyraza na ten temat opinie przecietne.
Konkluzje, jakie wynikajg z przeprowadzanych badan, jesli tylko koncentrowac sie
na tych, ktérzy faktycznie mieli okazje skorzysta¢ z urzadzen rekreacyjnych, wska-
ZUja, 1z zaspakajajg one ich potrzeby, co wcale nie oznacza, iZ nie powinny byé¢
w przysztosci rozwijane. Dotyczy to w szczegdélnosci poszerzania oferty i zwiekszania
liczby wypozyczalni sprzetu rekreacyjnego (roweréw, kajakow, tddek, itp.).

Dostepnos$¢ i zagospodarowanie szlakéw turystycznych 38% respondentdw
ocenia wysoko lub bardzo wysoko, natomiast w opiniach 30% jest ono przecietne.
Mimo dos$¢ dobrych ocen, w odniesieniu do tych elementéw zagospodarowania tury-
stycznego, wladze Gminy powinny przeprowadzi¢ przeglad stanu nawierzchni i ele-
mentéw matej infrastruktury turystycznej zlokalizowanej na szlakach i dokonaé
niezbednych jej poprawek oraz uzupemnienia.

Obstuga turystyczna w Gminie Sokoty pod wzgledem jej jakosci i profesjonali-
zmu w wiekszosci przypadkdéw uzyskata wysokie i przecietne noty. Respondenci naj-
bardziej docenili profesjonalizm przygotowania obstugi imprezy masowej i jej pro-
wadzenie — wysoko i bardzo wysoko zostaly one ocenione odpowiednio przez 33%
i 35% badanych, a 18% i 15% wyrazito o nich opinie przecietne. Podobnie badani
ocenili jakoé¢ i profesjonalizm pracy recepcji w miejscu noclegu oraz gospodarzy
kwater agroturystycznych: wysoko i bardzo wysoko zostaty one ocenione odpowied-
nio przez 23% i 27% ankietowanych, a przecietnie przez 12% i 14% (rys. 6.26).
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rotesjonalizm przygotowanta 45% 0% 29 18% 23% 10%
imprezy masowej
M Prowadzenie imprezy masowej 45% 0% 5% 15% 25% 10%
M Pracownicy recepcji w miejscu 63% 0% 2% 19% 6% 7%
noclegu
W Gospodarze kwater 57% 0% 29 14% 18% 9%
agroturystycznych
u Ustugi przewodnickie 73% 1% 2% 13% 10% 1%
u Znajomoécé jezykdw obeych przez
personel obstugi obiektdw 74% 1% 4% 10% 9% 2%
turystycznych

Rys. 6.26. Jakosc i profesjonalizm obstugi turystycznej w Gminie Sokoty w opiniach respondentow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Jakos¢ i profesjonalizm ustug przewodnickich oraz znajomos¢ jezykéw obcych
przez personel obstugi obiektéw turystycznych otrzymaty réwniez przecietne (odpo-
wiednio: 13% i 10%) i wysokie noty (odpowiednio: 10% i 99%). Natomiast $rednio
60% ankietowanych w ogéle nie wyrazito opinii na temat jakosci i profesjonalizmu
obstugi turystycznej w Gminie Sokoty. Takg sytuacje mozna tlumaczy¢ brakiem
zdania na ten temat badZ niekorzystania z wymienionych ustug. Wazne jest, jesli
rozwdj turystyki w Gminie Sokoty stanie sie priorytetowym kierunkiem wzrostu, aby
w przysztosci noty te byly znacznie wyzsze, gdyz pracownicy stanowig najlepsza
wizytéwke danego miejsca, a klient profesjonalnie obstuzony to klient zadowolony,
polecajacy dane miejsce inmym 1 chetnie powracajacy do niego. Wskazane jest wiec
przygotowanie i przeprowadzenie kurséw z zakresu obstugi ruchu turystycznego
i jezykéw obcych dla pracownikéw obiektéw turystycznych z terenu Gminy Sokoty
oraz dla jej mieszkancéw, zwiaszcza dla tych, ktérzy wyrazajg che¢ podjecia w przy-
sztodci pracy w branzy turystycznej.
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Respondenci wskazujacy, iz korzystali z poszczegdlnych rodzajéw ustug,
w wiekszosci wypadkéw uznajg, iz ceny sg adekwatne w stosunku do ich jakosci
(rys. 6.27). Jednakze w przypadku ustug noclegowych (17%) i gastronomicznych (12%)
pojawialy sie opinie, iz ich ceny sg do$¢ wysokie lub stanowczo za wysokie w sto-
sunku do jakosci. Wyniki te sg znaczacym sygnatem dla ustugodawcéw, komuniku-
jacym, iz powinni oni zwiekszy¢ jakos¢ swoich ofert, badZ tez w najgorszym wypad-
ku - dostosowa¢ ceny do obecnie oferowanych standardéw. Aby mogli to zrobié
w profesjonalny sposéb, wazne jest przekazanie im wiedzy w tym zakresie. Dlatego
tez W przyszioéci nalezy przygotowac iprzeprowadzi¢ kursy specjalistyczne dla
przedstawicieli branzy turystycznej i zadba¢ o to, aby nabyta przez nich wiedza
zostala zastosowana w praktyce.
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M Ustugi gastronomiczne 2% 10% A40% 10% 1% 37%
M Ustugi przewodnickie 5% 4% 20% 9% 1% 61%
i Wynajem sprzetu turystycznego 4% 7% 30% 10% 1% 48%

Rys. 6.27. Poziom cen ustug turystycznych w Gminie Sokoty w stosunku do ich jakosci

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Respondenci bardzo pozytywnie ocenili mieszkancéw Gminy Sokoty i ich na-
stawienie do turystéw. Stwierdzili, iz sg oni osobami przyjaznymi (23%), goécinnymi
(20%), fatwo nawigzujagcymi kontakt (17%), tolerancyjnymi (149%) i co wazne — po-
mocnymi (10%). Tylko nieliczni badani wskazywali na ich negatywne cechy,
tj. nieprzyjaznosé (2%) i brak profesjonalizmu (2%) (rys. 6.28). Tak pozytywne opinie
na temat lokalnej spotecznosci $wiadczg o jej pozytywnym nastawieniu do rozwoju
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turystyki na terenie Gminy i sklaniajg do przypuszczen, iz w przysztosci bedg stano-
wic jeden z czynnikéw przyciagajacych turystéw do Gminy Sokoty.

przyjaini 23%
goscinni

kontaktowi

tolerancyjni

pomaocni
przedsigbiorczy

brak im profesjonalizmu
nieprzyjazni

zamknieci w sobie
niezaradni

nietolerancyjni

zagubieni

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Rys. 6.28. Opinie turystdw i odwiedzajgcych na temat mieszkancéw Gminy Sokoty

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

6.6. Wizyty turystyczne na terenie Gminy Sokoty
w opiniach turystow i odwiedzajagcych region

Respondenci zapytani o liczbe odwiedzin Gminy Sokoty, w 35% przypadkéw
podawali, iz jest to ich pilerwsza wizyta na tym obszarze. Jako druga wizyte na tere-
nie Gminy wskazato 20% badanych, a 21% stwierdzito, iz byto tu juz kilkakrotnie.
Natomiast 11% stanowity odpowiedzi wskazujace, iz odwiedziny w Gminie sg czeste
i nastepuja kilka razy w roku, 12% — raz w roku (rys. 6.29). Odpowiedzi te pojawiaty
sie w gléwnej mierze w wypadku mieszkancéw regionu, a w szczegdlnosci gmin
osciennych.
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Rys. 6.29. Wcze$niejsze wizyty respondentow na terenie Gminy Sokoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Niemal wszyscy respondenci (94%) wyrazajg opinie, iz sg zdecydowanie lub ra-
czej zadowoleni z pobytu na terenie Gminy Sokoty. Réwniez wiekszo$¢ badanych
(95%) deklaruje, iz ponownie odwiedzi ten obszar, wybierajgc go znéw na miejsce
swojego wypoczynku. Tylko nieliczne osoby stwierdzily, iz pobyt byt niezadawalaja-
cy (6%) i nie zamierzajg ponownie odwiedzi¢ Gmine Sokoty (5%) (rys. 6. 30).

60% 3% 45% 51%  50%

40%
20% % 4% 2% 1%
0%

zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

¥ Zadowolenie z pobytu M Deklaracja ponownych odwiedzin

Rys. 6.30. Zadowolenie z pobytu i deklaracja ponownych odwiedzin Gminy Sokoty

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Wyniki te napawajg optymizmem ze wzgledu na fakt, iz pomimo nieprzychyl-
nych opinii, wyrazanych przez respondentéw w zakresie zagospodarowania tury-
stycznego Gminy i mozliwosci spedzana czasu wolnego, istnieje czynnik skianiajacy
turystéw do ponownych odwiedzin obszaru. Czynnikiem tym jest bogactwo waloréw
oraz atrakcji przyrodniczych i antropogenicznych, ktére przy ich odpowiednim zago-
spodarowaniu i przygotowaniu na ich bazie ofert, a takze racjonalnym promowaniu,
bedg warunkowac rozwdj turystyki na obszarze Gminy Sokoty.
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Rozdziat 7

Stan rozwoju turystyki

w Gminie Sokoly

w opiniach interesariuszy
z branzy turystycznej

7.1. Cel, metody i narzedzia badawcze

W okresie lipiec-wrzesien 2012 roku, dla celéw opracowywania dokumentu
Sokoty na Podlasiu — strategia..., przeprowadzono badanie ankietowe wsrdd przedsta-
wicieli branzy turystycznej. Sposréd 11 przedstawicieli bazy noclegowej oraz 8 przed-
stawicieli bazy zywieniowej, ponizsze analizy ukazujg wyniki dla 7 reprezentantéw
stricte zwigzanych z rozwojem turystyki na badanym obszarze (szczegétowa lista
przedsiebiorstw zostala przedstawiona w rozdziale 2 niniejszego dokumentu)®®. Zde-
cydowano sie dokona¢ takiego badania ze wzgledu na fakt, aby przede wszystkim
zdiagnozowac obecny stan rozwoju turystyki nie tylko w oparciu o audyt turystycz-
ny, lecz takze poznac opinie tych organizatoréw turystyki, ktérzy juz dzi$ czes¢ swo-
jego czasu i $rodkéw, poswiecajg wiasnie tej formie aktywnoéci ekonomicznej. Po-
nadto przyszty — celowy, racjonalny rozwdj turystyki w Gminie Sokoty, nie tylko
bedzie prowadzit do powstania nowych instytucji i podmiotéw turystycznych oraz
okototurystycznych, ale z pewnoscig oparty bedzie réwniez o ten, juz dzi$ funkcjonu-
jacy, segment lokalnej gospodarki.

“8 Badanie przeprowadzono ogétem na 14 przedstawicielach przedsiebiorstw turystycznych oraz
innych organizacji Gminy Sokoty, przy czym do analizy wybrano tylko te pierwszg katego-
rie respondentéw. Z tego tez wzgledu wartosci przedstawiane na wykresach nie sg przedstawiane
w procentach, a odnosza sie do liczb naturalnych. Mimo tak niewielkiej préby, postanowiono
przedstawi¢ wykresy zobrazowac¢ uzyskane odpowiedzi.
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7.2. Ocena potencjatu turystycznego Gminy Sokoty
w opiniach przedstawicieli lokalnej branzy
turystycznej

Interesariusze branzy turystycznej w Gminie Sokoty, podobnie jak inni przed-
stawiciele grup spotecznych poddanych badaniu (mieszkancy, turysci i odwiedzajacy
Gmine Sokoty), zostali zapytani o ich opinie na temat obecnych waloréw Gminy.
Podobnie jak reszta badanych grup, oceny przedsiebiorcéw branzy turystycznej
oscylowaty wokét dwéch filaréw turystyki w Gminie Sokoty — przyrodniczego i reli-

gijnego (rys. 7.1).

Narwianski Park Ktadka Waniewo- Rolniczy charakter Obiekty kultu
Narodowy Sliwno gminy religijnego

Rys. 7.1.  Najwazniejszy walor Gminy Sokoty w opiniach przedstawicieli lokalnej
branzy turystycznej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Najczesciej w tej grupie wymieniany byt bowiem Narwianski Park Narodowy,
a w nim Ktadka Waniewo-Sliwno oraz obiekty kultu religijnego. Na uwage zastuguje
przy tym fakt, iz podobng do religijnego aspektu turystyki w Gminie Sokoty, przyj-
muje walor rolniczy, ktéry takze zostat dostrzezony przez respondentéw. Mimo tych
ocen, pesymizmem napawa fakt, ze wskazane walory tylko w nieznacznym stopniu
sg wykorzystywane w dziatalnosci badanych firm i nie tworzg tresci ich biezacej
oferty turystycznej (rys. 7.2).
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Rys. 7.2. Wykorzystanie waloru w dziatalnosci (tworzeniu oferty) turystycznej
przez przedstawicieli branzy turystycznej Gminy Sokoty

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Zaden z wymienionych

Ktadka Waniewo-Sliwno
Elementy architektury przyrodniczej
Rolniczy charakter gminy

Uksztattowanie terenu
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Rys. 7.3. Inne przyrodnicze walory regionu wptywajgce na dziatalnos¢ przedsigbiorstw
turystycznych w Gminie Sokoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Dane wyraznie wskazujg, iz ani jeden element obecnej gamy atrakcji rekrea-
cyjno-turystycznych Gminy Sokoty nie przewaza i w efekcie nie ksztaltuje w decy-
dujacy sposéb dziatalnosci (oferty turystycznej) podmiotéw turystycznych obszaru.
Potwierdzenie tej tendencji znajduje odzwierciedlenie w kolejnych pytaniach, szcze-
gbtowo odnoszacych sie do waloréw Gminy Sokoty, oddzielnie do waloréw przyrodni-
czych (rys. 7.3) oraz oddzielnie do waloréw kulturowych — antropogenicznych (rys. 7.4).

Sposrdd 7 najczesciej wymienianych w materiatach promocyjnych Gminy Sokoty
atrakeji przyrodniczych, jedynie uksztalttowanie terenu, wedle opinil interesariuszy
branzy turystycznej ma wplyw na ksztattowang przez nich oferte rekreacyjno-tury-
styczna. Gros odpowiedzi wskazuje, ze pozostate elementy nie majg wplywu na
ksztatt oferty turystycznej badanych przedsiebiorstw.

Zaden z wymienionych

Inne

Dawna architektura swiecka
Elementy kultury ludowej, folkloru
Obiekty dawnych kultur

Obiekty kultu religijnego

0 1 2 3 4 5 6 7

® Sredni wptyw i Walor nie ma wptywu

Rys. 7.4. Inne kulturowe walory regionu wptywajgce na dziatalno$¢ przedsigbiorstw
turystycznych w Gminie Sokoty

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Podobny obraz przedstawia ,potencjat” srodowiska antropogenicznego — ktére-
go walory réwniez nie znajdujg zastosowania w ofertach kreowanych przez badane
przedsiebiorstwa turystyczne (rys. 7.4).

Ani wiec architektura swiecka, ani elementy kultury ludowej, folkloru, obiekty
dawnych kultur czy kultu religijnego nie wptywajg na dziatalnos¢ przedsiebiorstw
turystycznych w Gminie Sokoty.

Przytoczone wyniki badan pozostajg jednak w logicznej sprzecznosci z kolejnym
zagadnieniem analizowanym w ankiecie, a dotyczacym turystycznego potencjatu
wskazanych waloréw Gminy Sokoty (rys. 7.5).
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Rys.7.5. Wptyw kluczowych walordw turystycznych Gminy Sokoty na formy turystyki
i rekreacji w opiniach przedstawicieli lokalnej branzy turystycznej

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Opinie respondentéw wydaja sie bowiem wskazywac, iz, co prawda, atrakcje
turystyczne — przyrodnicze i kulturowe w Gminie Sokoty istniejg, lecz jedynie w nie-
znacznym stopniu ksztattujg oferte turystyczng lokalnych przedsiebiorstw. Przed-
stawione dane nalezy raczej interpretowac tak, iz wyszczegélnione walory i atrakcje
sg elementami, na podstawie ktérych mozna projektowac rozwdj turystyki w regio-
nie. Jesli blizej przyjrzec¢ sie temu zagadnieniu i turystyke podzieli¢ na szczegdtowe
jej formy, wida¢, iz wedle opinii interesariuszy branzy turystycznej, obecne walory
turystyczne w najwiekszym stopniu wplywajg na wypoczynkowg i przyrodniczg
forme turystyki, w dalszej kolejnosci — na krajoznawczg i specjalistyczna. I tu nalezy
wskaza¢ novum uzyskanych odpowiedzi, w stosunku do wcze$niejszych analiz in-
nych segmentéw respondentéw (mieszkancdw i turystéw), gdyz éw specjalistyczny
kierunek i obszar rozwoju nie byt wymieniany (nie byt nawet brany pod uwage)
przez wskazane grupy. Takg tendencje nalezy traktowac jako dobry prognostyk na
przyszios¢. W trzeciej grupie form turystyki o najwiekszym potencjale rozwoju,
zpunktu widzenia istniejacych waloréw Gminy Sokoty, przedsiebiorcy bran-
zy turystycznej wymienili agroturystyke oraz turystyke aktywng. Mozna wiec sadzi¢,
iz przysztos¢ rozwoju turystki w Gminie Sokoty w opinii lokalnych przedstawicieli
przedsiebiorstw branzy turystycznej widziana jest raczej w swoich klasycznych
wypoczynkowo-krajoznawczych formach; novum stanowi potencjat lokowany
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W turystyce specjalistycznej i aktywnej (ta za$ — w postaci turystyki rowerowej —
wymieniana byla réwniez przez mieszkancéw Gminy Sokoty).

Potwierdzenie tego faktu znalez¢ mozna takze w opiniach wyrazonych przez
interesariuszy branzy turystycznej w stosunku do rodzaju turystyki juz dzi$ najsil-
niej oddziatujgcej na Gmine Sokoty (rys. 7.6).

Lokalna Regionalna

Rys. 7.6.  Rodzaj turystyki oddziatujgcej na Gmine Sokoty w opiniach przedstawicieli
branzy turystycznej

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Z danych wnika, ze lokalny wymiar rozwoju turystyki zdecydowanie najsilniej
oddziatuje na obszar. Jest to istotna informacja méwigca z jednej strony o tym,
iz gtéwnymi odbiorcami atrakcji turystycznych Gminy Sokoty s3 jej mieszkancy oraz
mieszkancy gmin osciennych, podobnie i oferta turystyczna opiera sie o rodzime
produkty i walory. Ten stan wydaje sie potwierdza¢ fakt, iz wedle opinii przedsiebior-
céw, obecna oferta turystyczna Gminy Sokoty skierowana jest gtéwnie do odbiorcéw
nastawionych na klasyczny wypoczynek.

W $wietle przytoczonych opinii, w kontekscie projektowanego rozwoju turysty-
ki w Gminie Sokoty, rysuje sie obraz, wedle ktérego projektowanie racjonalnego sys-
temu rozwoju turystyki w przysztoéci nalezatoby oprze¢ o zarysowany - lokalno-
-regionalny trend, by stopniowo rozszerza¢, a takze réznicowac oferte rekreacyjno-
-turystyczng obszaru, poszukiwaé¢ nowych rozwigzan, rozszerza¢ segmenty rymku
odbiorcéw, wychodzac na zewnatrz przestrzeni lokalnej.
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7.3. Ocena zagospodarowania i obstugi turystycznej
w Gminie Sokoty w opiniach przedstawicieli
lokalnej branzy turystycznej

Przedstawiciele branzy turystycznej Gminy Sokoly zostali takze poproszeni
0 Wyrazenie swojej opinii na temat réznorodnych czynnikéw funkcjonowania Gminy,
czynnikéw, ktére réwniez decydujg o stanie obecnym oraz o przysztosci tej branzy
w regionie (rys. 7.7). Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz interesariusze oceniali nie tylko
dziatania wiladz Gminy - samorzadu lokalnego w omawianym zakresie, lecz takze
poniekad oceniali wiasne dziatania.

6

5

Infrastruktura Dostep do Koszty zycia Jakos¢ zycia  Infrastruktura Dostepnos¢  Bezpieczeristwo
komunikacyjna informacji turystyczna ustug dla ludnosci
ludnosci
M Pozytywna  LiObojetna ® Negatywna

Rys. 7.7.  Ocena czynnikow funkcjonowania Gminy Sokoty
w opiniach przedsigbiorcow lokalnej branzy turystycznej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Czynnikami, ktére zostaty najlepiej ocenione przez przedsiebiorcéw, sg czynniki
o charakterze tzw. ogdélnym: ,dostep ustug dla ludnosci”, ,bezpieczenistwo”; wysoko
zaznaczyly sie takze: ,dostep do informacji” oraz ,infrastruktura komunikacyjna”.
Ostatnia, wraz z kolejng kategorig — istotng dla turystyki ,infrastrukturg turystycz-
ng” - znalazly ogdétem umiarkowang aprobate. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage,
ze szczegllnie istotna w XXI wieku informacja turystyczna przez interesariuszy
branzy turystycznej w Gminie Sokoty nie jest oceniania w superlatywach (rys. 7.8).

Co wiecej, zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw ma trudnosci w jednoznacz-
nym wypowiedzeniu sie na ten temat. Interpretujac te sytuacje mozna wiec domy-
$la¢ sie, iz przedstawiciele branzy turystycznej z informacji turystycznej nie korzy-
stajag, gdyz po prostu nie maja takiej potrzeby. Ale takze by¢ moze nie dostrzegaja
potrzeby istnienia takiej funkcji w regionie. Potwierdzeniem takiego stanu jest fakt,
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iz w wiekszosci badanych przedsiebiorstw informacja turystyczna nie jest udzielana.
Odpowiedzi negatywne sg nad wyraz jednoznaczne. [ niestety, nie napawajg opty-
mizmem. Zatem w zakresie przysztego rozwoju turystyki, element ten powinien by¢
zdecydowanie wzmocniony i nieustannie usprawniany.

6
5
4
3
2
1
0
spetnia oczekiwania turystow jest rozwinieta na udzielanie informacji
odpowiednim poziomie turystycznej w badanym
obiekcie

ETak ®Nie i Nie mam zdania

Rys. 7.8.  Ocena jakosci informacii turystycznej Gminy Sokoty
w opiniach lokalnych przedsigbiorcéw branzy turystyczne;

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Interpretacja takiego stanu zdaje sie nasuwac konkluzje, ktére sugeruja, iz przy-
szte dzialania w zakresie podniesienia rozwoju turystyki w Gminie Sokoty powinny
by¢ zdecydowanie wzmocnione. Jest ku temu dobry klimat, jako ze dziatania wiadz
Gminy przez mieszkancow, takze przez reprezentantdw branzy turystycznej sg wy-
raznie aprobowane (rys. 7.9).

: -
0

Wysoka Przecietna Niska

Rys. 7.9. Ocena skutecznosci dziatan jednostek samorzadu terytorialnego na rzecz rozwoju
turystyki w Gminie Sokoty w opiniach lokalnych przedsigbiorcéw branzy turystyczne;

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Rozwdj turystki w Gminie Sokoty, jesli zostanie racjonalnie zaplanowany, jako
kierunek zmian dajacy realne szanse wzrostu i przynoszacy korzysci, mozna domnie-
mywag, iz jest szansa, ze znajdzie wlasciwe $rodowisko do powiekszania i wzmac-
niania swojej roli. Taka tendencja jest w Gminie Sokoty potrzebna, gdyz wskazane
czynniki w niewielkim stopniu oddziatujg na obecne funkcjonowanie firm turystycz-
nych. Te konkluzje przynosi bowiem wynik kolejnego pytania, analizujacy wpltyw
wskazanych uprzednio elementéw funkcjonowania Gminy na dziatalnos¢ podmio-
téw turystycznych (rys. 7.10).

Dostepnos¢ Dostep do Koszt pobytu  Jakos$¢ pobytu Infrastruktura  Dostepnos¢ Bezpieczeristwo
komunikacyjna informacjio  turystycznego turystycznego  turystyczna ustug turystow
gminy gminie obszaru turystycznych

®Pozytywna ®Obojetna 1 Negatywna

Rys. 7.10. Wplyw czynnika na sprzedaz oferty turystycznej
w opiniach przedsigbiorcow branzy turystycznej Gminy Sokoty

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Dane wydaja sie pokazywac raczej druzgocacy obraz. Niemalze zaden ze wska-
zanych elementéw, ktére ksztattujg rozwdj turystyki na danym obszarze, nie ma
wplywu na dziatalnoé¢ lokalnych podmiotéw branzy turystycznej Gminy Sokoty.
Jedynie 3 elementy dajg jakiekolwiek szanse na poprawe owego stanu — zostaty oce-
nione pozytywnie: ,dostep do informacji o gminie’, ,bezpieczenstwo turystéw” oraz
najwyzej oceniona - ,dostepnos¢ komunikacyjna gminy”. Zatem to, co w innych
regionach spelnia niedostateczne standardy iz reguly jest Zrédtem narzekan oraz
niedomagan obszaru, w Gminie Sokoty znajduje pozytywny oddzwiek. Ale, niestety,
te elementy, ktére w sposéb bezposredni decydujg o jakosci oferty turystycznej,
nawet przez samych jej organizatoréw, sg waloryzowane indyferentnie (obojetnie).
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Ow stan jest dodatkowo wzmocniony kolejng konkluzja, dotyczaca oceny moz-
liwosci rozwoju ustug i infrastruktury turystycznej w Gminie Sokoly w opiniach
lokalnych przedsiebiorcéw branzy turystycznej (rys. 7.11). Uznajg oni, ze rozwoj
ustug i infrastruktury turystycznej w Gminie Sokoty ma niskie szanse wzrostu.

Wysokie Niskie

Rys. 7.11. Ocena mozliwo$ci rozwoju ustug i infrastruktury turystycznej w Gminie Sokoty
w opiniach lokalnych przedsigbiorcéw branzy turystyczne;

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Przedstawione wyniki sg doé¢ ambiwalentne: obecna infrastruktura turystycz-
na w opiniach lokalnych organizatoréw turystyki wiasciwie nie daje mozliwosci
na rozwoj branzy turystycznej w Gminie Sokoty. Mimo tego opinie badanych wydajg
sie jednak dawac nadzieje: czed¢ respondentéw widzi potencjat istniejgcych juz ele-
mentéw zagospodarowania turystycznego w zakresie utrzymania, a takze — nalezy
sie domysla¢ — rozwoju turystyki na omawianym obszarze. Na uwage przy tym
zastuguje fakt, iz respondenci nie wyrazili opinii o tym, ze rozwdj ustug i infrastruk-
tury turystycznej nie ma zadnych szans wzrostu; nie potwierdzili takze, ze nie jest
potrzebny. Mozna wiec sadzi¢, iz turystyka jest postrzegana przez badanych jako
aktywnosc¢ i dziatalnod¢, ktdra szuka jeszcze swojego miejsca w regionie i ostatecz-
nie znajdzie podstawy na swoje uzasadnienie. Niniejszy dokument owe dzialania ma
wspomac.
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7.4. Ocena potencjatu rozwojowego turystyki
w Gminie Sokoty w opiniach lokalnych
interesariuszy branzy turystycznej

W $wietle przytoczonych uprzednio wynikéw badan, kolejne réwniez potwier-
dzajg zarysowany uprzednio stan. Respondenci — interesariusze branzy turystycznej
obecnego stanu turystyki w Gminie Sokoty nie postrzegajg bowiem w superlaty-
wach, widzac jej miejsce na pozycjach marginalnych, czy tez uzupehniajacych w sto-
sunku do kluczowych kierunkéw rozwoju Gminy Sokoty (rys. 7.12).

w ~ 0 o N

Wiodace Uzupetniajgce Marginalne

Rys. 7.12. Obecne miejsce turystyki w lokalnej gospodarce Gminy Sokoty
w opiniach przedsigbiorcow branzy turystycznej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Przyszty obraz takze, w opiniach beneficjantéw, ktérzy w najwiekszym stopniu
powinni skorzystac¢ z opracowywanego dokumentu oraz planowanych w przysztosci
dziatan, nie przedstawia gltebokiego przetomu (rys. 7.13).

Z danych wynika bowiem, ze turystyka raczej nie stanie sie wiodgcym kierun-
kiem rozwoju obszaru. Jest jednak nadzieja: wedle wyrazonych opinii ma szanse
zajac stabilne — uzupelniajace miejsce wobec utrwalonych juz kierunkéw rozwojo-
wych Gminy Sokoty.
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Wiodgace Uzupetniajace Marginalne

Rys. 7.13. Przyszte miejsce turystyki w lokalnej gospodarce Gminy Sokoty
w opiniach przedsigbiorcow branzy turystycznej

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Jesli zastanowi¢ sie od jakich niewymiernych, miekkich czynnikéw rozwdj tu-
rystyki jest uzalezniony, wyniki pokazujg wyrazny prymat czynnika ludzkiego
(rys. 7.14). Cho¢ nalezy zauwazy¢, iz niewielka liczba respondentéw zwrécita na
niego uwage.

S I |

Goscinnos¢ mieszkancow Kreatywnosc spoteczna Kreatywnos¢ zawodowa
mieszkancow mieszkancow

B Wysoki ®Sredni  ®Nie wiem / Nie mam zdania & Nie dotyczy

Rys. 7.14. ,Migkkie” determinanty rozwoju turystyki w Gminie Sokoty
w opiniach lokalnych przedsigbiorcéw branzy turystyczne;

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.
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Z danych wynika, iz godcinnoé¢ i kreatywnosé mieszkancéw — tak w sferze spo-
tecznej, jak i zawodowej, wedtug ocen przedsiebiorcéw branzy turystycznej, moze
wplynaé na rozwdj turystyki w Gminie Sokoty.

Konkluzja, jaka ptynie z przedstawionych wynikéw badan jasno wskazuje na to,
iz Strategia..., a takze niezaleznie od niej, dziatania podejmowane w zakresie podnie-
sienia rozwoju obszaru powinny uwzglednia¢ nastroje spoteczne wyrazone w tym
zakresie przez mieszkancéw lokalnej spotecznosci. Ci zas — w odniesieniu do rozwoju
turystyki nie sg jeszcze przekonani do tego kierunku zmian. Przy czym ich postawy
charakteryzujg sie raczej niewiarg niz zdecydowanym sprzeciwem. Mozna sadzi¢,
iz turystyka - z punktu widzenia wiodacego kierunku rozwoju i profilu regionu
jakim jest rolnictwo wydaje sie by¢ przedsiewzieciem trudnym do wyobrazenia.
Jednakze otwartos¢ na turystéw, a takze przekonanie o przyrodniczej, historycznej
i religijnej wartosci Gminy sg dobrymi prognostykami na przysztos¢. Z pewnoscig
wprowadzanie nowych rozwigzan oraz inicjatyw kreujgcych wspétprace réznorod-
nych podmiotéw stuzacych wzrostowi ruchu turystycznego powinno nastepowac
stopniowo, z gtebokim szacunkiem do potrzeb (zapewne nierzadko tez obaw) zwig-
zanych z przyjmowaniem turystow i odwiedzajgcych Gmine Sokoty. Biorac jednak
pod uwage podejmowane juz zalgzkowe przedsiewziecia w tym wzgledzie, zaanga-
zowanie Wiadz Gminy w kreowaniu dobrego klimatu do dziatan tego typu, a takze
nieklamang otwarto$¢ mieszkancédw wobec nowych racjonalnych inicjatyw, nalezy
sie spodziewa¢, iz wypracowany dokument znajdzie realne formy realizacji. Co wie-
cej, w przysztosci bedzie sukcesywnie uaktualniany i wdrazany.
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Rozdziat 8

Analiza SWOT

Analiza SWOT to kompleksowe oraz bardzo czesto wykorzystywane narzedzie
planowania strategicznego, stuzgce do analizy otoczenia (poprzez identyfikacje szans
i zagrozen) oraz sfery wewnetrznej (za pomocg analizy silnych i stabych stron) bada-
nego obiektu (regionu, przedsiebiorstwa, branzy). Takze wiec, w stosunku do rozwoju
turystyki w Gminie Sokoty zastosowano to narzedzie.

W analizie SWOT dla Gminy Sokoty wyrdzniono cztery grupy czynnikéw:

e S (Strengths) — mocne strony — wewnetrzne pozytywne czynniki, ktére wyrdz-
niajg obszar Gminy na tle otoczenia i grona jej konkurentéw;

o W (Weaknesses) — stabe strony — wewnetrzne negatywne czynniki, ktére ogra-
niczajg sprawnoé¢ funkcjonowania Gminy i hamuja jej rozwdéj;

e O (Opportunities) — szanse — zewnetrzne pozytywne czynniki, ktére w toku pra-
widlowego ich wykorzystania, moga stanowi¢ impuls do rozwoju Gminy oraz
ostabig zagrozenia;

e T (Threats) — zagrozenia — zewnetrzne negatywne czynniki, ktére moga stano-
wi¢ bariery w rozwoju Gminy, jednocze$nie hamujac wykorzystanie szans
i mocnych stron.

W trakcie przygotowania analizy SWOT niezmiernie wazng role odgrywa obiek-
tywne spojrzenie nastan rozwoju Gminy. Tylko dzieki bezstronnemu podejsciu
wnioski sformutowane na podstawie dokonanej analizy bedg warto$ciowe. Analiza
SWOQOT sporzadzona tylko i wylgcznie przez osoby zwigzane w jakikolwiek sposdb
z obszarem Gminy bedzie zawsze mniej lub bardziej subiektywna. Dlatego tez bar-
dzo istotne jest dokonanie préby spojrzenia na obszar z innej perspektywy — niejako
z boku, poprzez zaangazowanie ekspertéw zewnetrznych.

Podstawe do przeprowadzenia analizy SWOT stanowity: analiza potencjatu
turystycznego (oparta o audyt turystyczny) oraz wyniki badan ankietowych prze-
prowadzonych wsrdd turystéw, mieszkancow i przedsiebiorcéw z terenu Gminy
Sokoty. W pierwszej czesci zostaty zidentyfikowane i okreslone najwazniejsze silne
i stabe strony rozwoju turystyki w Gminie Sokoty. Druga cze$¢ odnosi sie natomiast
do otoczenia Gminy, wskazujac na gtéwne szanse i zagrozenia odnoszace sie do zmian
spoteczno-ekonomicznych, srodowiskowych, czy tez zachowan konkurencji. Analiza
SWOT tworzy podstawe do podjecia zasadniczych decyzji w ramach Strategii...,
do ktérych naleza: okreslenie strategicznych celéw rozwoju turystyki, sformutowa-
nie dzialan strategicznych, opracowanie propozycji produktéw turystycznych
i potencjalnych grup ich odbiorcéw.
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8.1.  Analiza silnych i stabych stron rozwoju turystyki
w Gminie Sokoty

Ogromny wplyw na atrakcyjnos¢ turystyczng Gminy Sokoly majg zaréwno wa-
lory turystyczne, jak i towarzyszace im zagospodarowanie turystyczne. Obszar Gmi-
ny charakteryzuje sie znaczng réznorodnoscig waloréw unikalnych na skale krajowg
i europejska, co pozytywnie wptywa na rozwdj réznych form turystyki i ksztattowa-
nie ich pozytywnego wizerunku. Kwestia ta odnosi sie gtéwnie do waloréw krajo-
znawczych, wypoczynkowych i specjalistycznych, przy czym walory naturalne sg
zdecydowanie lepiej rozpoznawalne niz walory antropogeniczne. Wartg podkreslenia
mocng strong Gminy jest réwniez pozytywne nastawienie lokalnej spotecznosci
do turystéw i rozwoju turystyki w Gminie, co potwierdzajg przeprowadzone badania
ankietowe. Nie bez znaczenia pozostaje takze fakt niestabnacego zaangazowania
wiadz Gminy w podnoszenie jakosci tego kierunku rozwoju obszaru. Stabg strone
natomiast stanowi zagospodarowanie turystyczne: zaréwno baza noclegowa, gastro-
nomiczna, informacyjna, komunikacyjna, jak i towarzyszaca wymagajg znacznej
poprawy i rozbudowy. Dodatkowo na niezadawalajgcy rozwdj turystyki w Gminie
wplywa niski poziom ruchu turystycznego. Niemniej jednak Gmina ma doskonate
perspektywy rozwoju sektora turystycznego, co potwierdza niezmiernie wyrazista
dysproporcja miedzy posiadanym potencjatem a dotychczasowg ofertg produktowa.
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Tabela 8.1. Analiza mocnych i stabych stron rozwoju turystyki w Gminie Sokoty

Mocne strony Stabe strony

bogactwo i unikatowo$¢ waloréw przyrodniczych ,Zielo-
nych Phuc Polski” i Narwiarskiego Parku Narodowego

bogactwo lokalnej kultury, dziedzictwa kulturowego
(zwtaszcza architektonicznego) i tradycji

bardzo dobrze rozpoznana historia obszaru,

poparta publikacjami naukowymi

bardzo niski poziom zanieczyszczenia i przeksztatcenia
Srodowiska naturalnego

warunki do uprawiania turystyki aktywnej
(pieszej, rowerowej, wodnej)

warunki do uprawiania turystyki specjalistycznej: ornito-
logicznej oraz geoturystyki

dobre warunki do rozwoju turystyki wiejskiej
i ekoturystyki

niewielka odlegtos¢ od Biategostoku i Warszawy
dobrze rozwinigta i réznorodna infrastruktura

0 charakterze sportowym i rekreacyjnym

istnienie szlakdw turystycznych i sciezek dydaktycznych
istnienie podstawowej, choC stabo rozwinigtej bazy
noclegowej i gastronomicznej

liczne lokalne imprezy kulturalne

wzrost znaczenia turystyki w dziataniach wtadz
samorzadowych, co jest waznym czynnikiem
rozwoju gospodarczego

zdolnos¢ wtadz Gminy do efektywnego pozyskiwania
funduszy zewnetrznych na rozwoj turystyki

dziatania promocyjne inicjowane przez samorzad gminny,
prezentujgce réznorodne walory Gminy

doskonale prosperujgca i systematycznie aktualizowana
strona internetowa www.sokoly.pl

pozytywne nastawienie mieszkancow do turystow
i rozwoju turystyki na obszarze Gminy

aktywnos¢ spoteczna i kulturalna czesci mieszkancow,
przedsigbiorczo$¢ mieszkancow
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stabe wykorzystanie posiadanego potencjatu przyrodni-
czego, kulturowego, historycznego i spotecznego

niewystarczajgca baza noclegowa

brak obiektow serwujgcych potrawy kuchni regionainej,
nawigzujgcych do specyfiki i historii obszaru

brak profesjonalnego punktu informacji turystycznej

ograniczona dostgpno$¢ komunikacyjna — staby
stan drdg, niewielka liczba potgczen autobusowych,
brak pofgczen kolejowych

zly stan oznakowania szlakéw i niedobor ,mate;j”
infrastruktury turystycznej (parkingi, tfawki, wiaty,
sanitariaty, oznakowanie atrakcji turystycznych itp.)

brak profesjonalnej wypozyczalni (np. sprzetu wodnego,
roweréw itp.)

zZly stan niektdrych obiektdw zabytkowych, brak srodkow
finansowych na ich konserwacije i modernizacje

brak oferty turystycznej w formie pakietow sprzedawa-
nych zaréwno na miejscu, jak i poza granicami obszaru

brak mozliwosci zakupu pamigtek lokalnych
brak monitoringu ruchu turystycznego na terenie Gminy

brak wspétpracy podmiotéw branzy turystycznej,
wspdinej sprzedazy ofert

mata aktywnos¢ i promocja lokalnych tworcow
ludowych

brak wykwalifikowanej kadry do obstugi ruchu
turystycznego, staba znajomos¢ jezykdw obcych przez
mieszkancow

migracja mtodziezy i ludzi aktywnych zawodowo

niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

niskie dochody mieszkaricow Gminy, utrudniajgce
planowanie przez mieszkancow inwestycji z zakresu
turystyki (np. obiekty noclegowe, gastronomiczne)

niewystarczajgca wysokos¢ srodkow finansowych
w budzecie Gminy na dynamiczny rozwéj turystyki
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8.2. Analiza szans i zagrozen rozwoju turystyki

w Gminie Sokoty

Przewaga szans nad zagrozeniami rozwoju turystyki w Gminie Sokoty jest dosy¢
wyrazna, co wskazuje, iz dziatania w kierunku aktywizacji obszaru w zakresie tury-
styki sg stuszne. Szczegélnych szans nalezy upatrywaé¢ w kolejnym okresie progra-
mowania funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Dostepne
$rodki finansowe, przy zaangazowaniu spoteczenstwa i intensywnych staraniach
oich pozyskanie, umozliwig dokonanie inwestycji infrastrukturalnych, wdrozenie
projektéw promocyjnych oraz szkoleniowych, majgcych na celu ksztatcenie kadr dla
obstugi ruchu turystycznego oraz planowania rozwoju turystyki. Szansg dla Gminy
Sokoty jest réwniez obowigzujgca obecnie moda na aktywny styl zycia, wypoczynek
na tonie natury i spozywanie zdrowej zywnosci. Tendencja ta sprawia, ze teren Gmi-
ny moze sta¢ sie atrakcyjnym miejscem dla odwiedzajacych i turystéw z kraju
i zagranicy. Jednakze, aby tak sie stato, musza zosta¢ podjete odpowiednie kroki ze
strony wiadz Gminy i prywatnych przedsiebiorcéw w celu poprawy zagospodarowa-
nia turystycznego i promocji waloréw i atrakcji turystycznych oraz oferowanych
produktéw.

Tabela 8.2. Analiza szans i zagrozer rozwoju turystyki w Gminie Sokoty

Szanse Zagrozenia

mozliwos¢ pozyskania srodkdw finansowych z programéw pomo-

cowych Unii Europejskiej w okresie programowania 2014-2020 ubozenie spofeczensta

moda na aktywne formy wypoczynku i powr6t do natury
wzrastajgce zainteresowanie lokalng kulturg, rzemiostem ludowym,
zdrowg ekologiczng zywnoscig, produktami lokalnymi

rosngcy popyt na kompleksowe pakiety ustug turystycznych

bliskos¢ Biategostoku i aglomeracji warszawskiej

wzrastajgce zainteresowanie ekologig i ochrong srodowiska

wzrastajaca przedsigbiorczosc i aktywnosc spoteczenstwa

mozliwo$¢ podejmowania dziatan transgranicznych

rozwoj inwestycji drogowych w regionie, podnoszgcych

poziom jego dostepnosci komunikacyjne;

wzrastajgce zainteresowanie regionem wsrdd turystow
zagranicznych

promocja turystyczna catego regionu podlaskiego,

podejmowana przez wiadze wojewddzkie

dziatalnosc Polskiej Organizacji Turystycznej i poprawa wizerunku
turystyki w Polsce na rynkach swiatowych
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wzrastajgca degradacja srodowiska naturalnego
formalne ograniczenia inwestycyjne na obsza-
rach chronionych

trudnosci w pozyskiwaniu Srodkow
zewnetrznych na inwestycje

polityka kredytowa sektora bankowego
biurokratyzacja dziatalnosci samorzadow

i panstwa polskiego, odstraszajaca
potencjalnych inwestoréw

brak znaczacych inwestoréw w branzy
turystycznej

niespetnianie oczekiwan réznych grup turystow
silna konkurencja ze strony bardziej znanych

w Polsce obszardw recepcji turystyczne;

brak jednolitego systemu informacji i promocji
walordéw turystycznych w Polsce

Strategia rozwoju turystyki na lata 2013-2020 115
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Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje na potrzebe podjecia dziatann w zakre-
sie wykorzystania istniejgcych szans rozwoju turystyki na obszarze Gminy Sokoty
oraz przeciwdzialania zagrozeniom pltynacym ze strony otoczenia Gminy, takim jak
degradacja i zanieczyszczenie érodowiska naturalnego czy tez trudnosci w pozyski-
waniu srodkéw na inwestycje w turystyce. Niezwlocznie powinny réwniez zostac
podjete dziatania aktywizujgce lokalng spotecznos¢ do réznicowania zatrudnienia
i podejmowania dziatalnosci pozarolniczej. Wtadze Gminy powinny dazy¢ do stwo-
rzenia mozliwosci 1 polepszenia warunkéw zakladania przez lokalng spotecznosé
przedsiebiorstw branzy turystycznej oraz nawigzania wspétpracy miedzy istnieja-
cymi juz ustugodawcami w celu wypracowania form wspétpracy w kierunku zinte-
growanej oferty turystycznej Gminy. Dziatania te w przysztosci spowodujg wzrost
ruchu turystycznego oraz potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze tury-
stycznym, a co za tym idzie — mozliwos¢ zapobiegania odpltywowi mtodziezy i oséb
aktywnych zawodowo z terenu Gminy.
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Rozdziat 9

Wizja strategiczna rozwoju
turystyki w Gminie Sokoly

Wizja jest to pozadane wyobrazenie Gminy Sokoty w przysztosci. Odznacza sze-
rokg koncepcje, pozadany obraz obszaru i jego miejsca w otoczeniu, wyrazenie aspi-
racji bez szczegétowego okreslenia sposobdw i srodkéw osiggania celéw.

Sokoty na Podlaskiu - Strategia rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata
2013-2020 jest strategia $cidle powigzang z zatozeniami Programu Rozwoju Turysty-
ki i Zagospodarowania Turystycznego Wojewddztwa Podlaskiego w latach 2010-2015
oraz z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020. Dlate-
go tez zaklada sie, Zze wizja Gminy Sokoty powinna by¢ zbiezna z obowigzujaca wizjg
turystyczng wojewddztwa podlaskiego, dostosowang do obecnych potrzeb spoteczno-
gospodarczych.

Gmina Sokoty w roku 2020 to obszar, w ktérym turystyka jest jedna z wiodgcych i spraw-
nie zarzadzanych dziedzin gospodarki. Odnzacza sie rozwinietg infrastrukturg turystyczng
i atrakcyjnymi produktami turystycznymi, opartymi o unikatowe walory przyrodnicze

i antropogeniczne Gminy, ukierunkowanymi na poznanie, zdrowie i aktywny wypoczynek

turystoéw, jak rowniez lokalnej spotecznosci, zaspakajajagcymi szerokg game ich potrzeb

oraz oferujgcymi ustugi na wysokim poziomie
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Rozdziat 10

Misja strategiczna rozwoju
turystyki w Gminie Sokoly

Misja wskazuje, przy jakich zatozeniach i dziataniach mozliwe jest osiagniecie
wizji strategicznej. Realizacja jej zapiséw jest podstawg do wdrozenia stanu rzeczy
zgodnego z wizja. Misja stanowi swoistg mys$l przewodnig, element motywujacy
do podejmowania dziatan w zakresie rozwoju wskazanego obszaru. Jednoczesnie
pelni funkcje integrujaca réznorodne interesy, podmioty érodowiska zycia gospodar-
czego i spotecznego, skupionych wokét wiodacej dziedziny.

Misjag Gminy Sokoly jest tworzenie i wdrazanie wysokiej jakosci unikalnych produktow

turystycznych w oparciu o walory przyrodnicze i antropogeniczne, odpowiadajgcych
potrzebom turystéw odwiedzajgcych obszar w rdznych porach roku, kreowanie srodowiska
wspotpracy branzy turystycznej oraz tworzenie warunkéw umozliwiajgcych rozwdj lokalnej

przedsigbiorczosci, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju
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Rozdziat 11

Cele strategiczne rozwoju
turystyki w Gminie Sokoly

Uwzgledniajgc hierarchizacje celéw stanowigcych element kazdej strategii
rozwoju przyjeto, iz cele strategiczne sg celami o najwyzszym znaczeniu, uwzgled-
niajacymi przyjeta w dokumencie perspektywe roku 2020. Wynikajg one réwniez
bezposrednio z Misji i Wizji rozwoju turystyki w Gminie Sokoty.

Na poziomie operacyjnym, opracowano od 1 do 3 celéw szczegdétowych, stano-
wigcych konkretyzacje kazdego z 4 celdw strategicznych.

Przyjete w Strategii ... cele operacyjne zostaly opracowane zgodnie z zasada
SMART, czyli:

e  Simple - Proste - zrozumienie celéw nie powinno stanowi¢ problemuy, ich sfor-
mutowanie powinno by¢ jednoznaczne i niepozostawiajace miejsca na luzng
interpretacje;

e  Measurable - Mierzalne - sformutowane w taki sposéb, aby mozna byto
liczbowo wyrazi¢ stopien ich realizacji;

e  Achievable - Osiggalne - realistyczne, gdyz zbyt ambitne cele zatracajg wiare
w ich osiggniecie 1 tym samym obnizajg motywacje do ich realizacji;

e  Relevant - Istotne - cele powinny by¢ waznym krokiem naprzéd, jednoczeénie
musza stanowi¢ okreslong wartos$¢ dla podmiotéw je realizujacych;

e  Timely defined - Okreslone w czasie — cele powinny mie¢ doktadnie okreslony
horyzont czasowy, w jakim zostang osiggniete.
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0BSZAR: ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE

Cel strategiczny 1:
Podwyzszenie jakosci i poziomu zagospodarowania turystycznego Gminy Sokoty

Cele operacyjne

1.1, Rozbudowa bazy noclegowej i gastronomicznej
1.2, Rozbudowa bazy towarzyszacej
1.3, Uruchomienie Centrum Informacji Turystycznej

0BSZAR: PRODUKT TURYSTYCZNY

Cel strategiczny 2:
Poszerzenie oferty turystycznej Gminy Sokoty zaspakajajacej potrzeby turystow

Cele operacyjne

2.1, Opracowanie koncepcji i wdrozenie nowych produktow turystycznych

0BSZAR: WSPOEPRACA | KOMPETENCJE

Cel strategiczny 3:
Budowa sieci wspétpracy i podwyzszenie kompetencii interesariuszy rozwoju turystyki
w Gminie Sokoty

Cele operacyjne

3.1 Nawigzanie wspdtpracy podmiotéw branzy turystycznej z terenu Gminy Sokoty
3 Zwigkszenie kompetencji podmiotow branzy turystycznej i 0sob planujgcych rozpoczecie dziatalnosci
- turystycznej

0BSZAR: PROMOCJA

Cel strategiczny 4:
Zwigkszenie stopnia dotarcia do potencjalnych turystéw z informacija o ofercie turystycznej Gminy Sokoty

Cele operacyjne

4. Promocja atrakgii i oferty turystycznej Gminy Sokoty
4.2, Badania ruchu turystycznego w Gminie Sokoty

120 Sokoly na Podlasiu
1d: 9715DC79-ACD2-4FC5-9B70-5497A1CD1D00. Podpisany Strona 121



Rozdziat 12

Karta strategiczna rozwoju
turystyki w Gminie Sokoly
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Rozdziat 13

Segmentacja rynku
docelowego Gminy Sokoly

Segmentacja rynku turystycznego oznacza podziat rynku na stosunkowo jedno-
rodne (homogeniczne) grupy konsumentéw odznaczajacych sie charakterystyczny-
mi, ale podobnymi cechami, potrzebami i preferencjami, determinujgcymi zakup
okreslonych form produktu lub tez wybdr okreslonej ustugi. W tym celu niezbedne
jest dokonanie podziatu rynku na mozliwie jednorodne grupy konsumentéw, ktére
charakteryzujg sie podobnym popytem, ktérego realizacje jest w stanie zapewnic¢
konkretny podmiot — tu: odwiedzany obszar destynacji turystycznej, czyli Gmina
Sokoty.

Badania marketingowe, dla identyfikacji konkretnych segmentéw klientéw do-
konujacych zakupu okreslonych débr lub tez odbiorcéw chetnych do skorzystania
z danej ustugi, proponujg dwa podejscia:

o deskryptywne (opisowe) — pozwalajgce odpowiedzie¢ na pytanie: kto, jakie
oraz jak duzo produktéw danego typu kupuje? Podejécie deskryptywmne ma
na celu wyodrebnienie zbioru takich zmiennych (cech) odbiorcéw, ktére pozwa-
laja zidentyfikowa¢ potencjalnego nabywce na podstawie jego obiektywnych
charakterystyk. Tworzg je nastepujace typy czynnikéw: geograficzne, demogra-
ficzne (tj. wiek, pte¢, wyksztalcenie), ekonomiczne, (np. dochdd) i inne;

e behawiorystyczne - pozwalajace odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego nabyw-
cy decydujq sie na kupno danego produktu? oraz w jaki sposéb na owe wybory
wplywajq okreslone narzedzia sprzedazy? Podejscie behawiorystyczne ma na
celu identyfikacje zbioru czynnikéw opartych na zindywidualizowanych sys-
temach warto$ci konsumentdéw, determinujacych przyczyny dokonywania
przez nich zakupu (wzorce zakupu) okreslonych produktéw czy tez wyboru
konkretnych ustug.

W praktyce wskazane perspektywy sg wobec siebie komplementarne, poniewaz
nie zawsze jest mozliwe (a takze nie zawsze jest racjonalne) ich rozdzielanie.
Przy czym przyjeto sie uznawac, iz kryteria deskryptywne, odnoszace sie do obiek-
tywnych cech konsumenta, sg szczegdlnie istotne w procesie segmentacji rynku
débr zaspakajajacych tzw. potrzeby (wartosci) podstawowe. Natomiast kryteria
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behawiorystyczne (odnoszace sie do relacji wiezi) znajdujg zastosowanie podczas

identyfikacji nabywcéw nastawionych na realizacje potrzeb (dobér i ustug) wyzszego

rzedu. W przypadku potrzeb o charakterze rekreacyjno-turystycznym, wykorzysty-
wane jest z reguty drugie — behawiorystyczne podejscie.

Nie mozna jednakze zapominac o tym, iz rola konkretnych czynnikéw popytu
zalezy réwniez od uzytkowych cech produktéw i ustug. Stad tez w procesie segmen-
tacji rynku nalezy uwzglednia¢ cechy (kryteria) produktu, takze produktu turystycz-
nego. Naleza do nich:

e wzorce konsumpcji — obejmujgce m.in.: czestotliwo$¢ uzywania produktu, fakt
posiadania nowych produktéw, lojalno$¢ nowych konsumentéw; kazdy z nich
determinuje okreslony wzorzec konsumpcji. Wzorce konsumpcji zidentyfiko-
wane W procesie segmentacji rynku, pomagajg opracowac skuteczne strategie
dziatania wobec okreslonych grup klientéw ukierunkowanych na wybrane pro-
dukty lub ustugi;

e warunki zakupu — odnoszace sie przede wszystkim do rodzaju preferowanych
przez konsumenta form (typéw) oraz standardu ustug (np. noclegowych), czasu
dokonywania zakupu, wielkosci jednorazowej partii zakupu, czestotliwosci,
a takze charakteru zakupu (impulsywny, okazyjny);

e korzysci oferowane przez produkt — dotyczace wiedzy konsumenta o produkcie
lub ustudze, postrzeganiu przez niego korzysci z zakupu i uzytkowania okreslo-
nego dobra, predyspozycji.

Wspdtczesne kreowanie rozwoju turystyki, a wraz z nig — ustug i produktéw
turystycznych oparte jest na partykularyzmie oznaczajagcym silne zindywidualizo-
wanie oferty. Oznacza to, iz wspoétczesnie proces segmentacji rynku, umozliwiajacy
wykreowanie i dostosowanie produktu turystycznego, charakterystycznego dla kon-
kretnego obszaru, nie moze by¢ procesem zorientowanym na kazdego, co wiecej —
na anonimowego czy przecietnego odbiorce — turyste. Wrecz przeciwnie, strategia
rozwoju turystyki na danym obszarze, musi by¢ skierowana do okreslonej grupy
nabywcéw. Ze wzgledu na specyfike produktu turystycznego, proces segmentacji
sktada sie z kilku etapéw.

Identyfikacja i wyodrebnienie okre$lonych segmentéw rynku dokonywana jest
w oparciu o zmienne, ktére — z punktu widzenia rynku oraz danego produktu lub
ustugi — najtrafniej charakteryzujg kluczowe grupy klientéw. Zagadnienia rozwoju
turystyki 1 produktéw/ustug turystycznych wymagajg analizy nastepujacych zmien-
nych:

e odnoszacych sie do produktu (regionu) turystycznego:
—  geograficznych: lokalizacja regionu, typ obszaru, jego potencjalne przewa-
gi konkurencyjne (przyrodnicze i antropogeniczne), klimat itp;
e  odnoszacych sie do nabyweéw produktu/ustugi:

—  demograficznych: wiek, pte¢, dochdd, zawdd, wyksztatcenie nabywcéw —

potencjalnych odbiorcéw okreslonych ustug turystycznych itp.;
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—  psychologicznych: styl zycia, osobowos¢, pozycja spoteczna kluczowego,
pozadanego nabywcy, jego potrzeby, system wartosci itp.

OPRACOWANIE

PROCES PLANU

SEGMENTACII POZYCIONOWANIE

RYNKU MARKETINGOWEGO

* opracowanie planu
marketingowego
dla okre$lonego
segmentu

* zdefiniowanie * okreslenie miejsca
rynku produktu w danym

* wyodrebnienie segmencie
kryteriéw
segmentacji

* podziat rynku
na segmenty

* wybér segmentu

docelowego

Rys. 13.1. Proces segmentacji rynku turystycznego

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodar-
czyk, Produkt turystyczny, PWE, Warszawa 2005.

Identyfikacja obecnych i potencjalnych kluczowych segmentéw rynku tury-

stycznego dla Gminy Sokoty zostaty dokonane gtéwnie na podstawie:

badan sondazowych (obejmujacych mieszkancéw, przedstawicieli przedsie-
biorstw oraz interesariuszy branzy turystycznej, jak réwniez samych turystéw),
ktérych wyniki zostaty przedstawione w uprzedniej czesci opracowania;
obserwacji witasnych, dokonanych podczas prowadzenia badan ankietowych;
analizy Zrédet wtérnych: dokumentéw, materiatdéw promocyjnych (folderéw,
ulotek, przewodnikéw) opracowanych w celu promocji obszaru itp.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, dla Gminy Sokoty zidentyfikowano

nastepujace segmenty rynku:

turysci wypoczynkowd;

turysci pielgrzymkowi;

turysci poszukiwacze;

turysci aktywni;

turysci zdrowotni.

Tabela 13.1 przedstawia krdtka charakterystyke podstawowych segmentéw

rynkuy, kluczowych dla Gminy Sokoty, z uwypukleniem kryteriéw demograficznych
nabywcéw ustug turystycznych oraz gtéwnych motywdéw korzystania przez nich
z atrakcji rekreacyjno-turystycznych odwiedzanego obszaru.

134 Sokoly na Podlasiu
1d: 9715DC79-ACD2-4FC5-9B70-5497A1CD1D00. Podpisany Strona 135



Tabela 13.1. Charakterystyka podstawowych segmentéw rynku, kluczowych dla Gminy Sokoty

Charakterystyka

Cechy destynaciji turystycznej

TURYSCI WYPOCZYNKOWI

Model:

e 242, 2+1, takze tzw. ,puste gniazda”.

Najwazniejsze wartosci/potrzeby:

e odpoczynek, relaks, bierne spedzanie czasu indywidualnie i grupowo
(np. plaza, ognisko/grill, oddawanie sig lekturom);

e nastawienie na niezbyt wymagajacg aktywnos¢ (np. spacery, krétkie,
lokalne wycieczki);

® potrzeba poznania okolicy — nieznaczna;

® wysokie potrzeby temperaturowe (dobra pogoda) determinujg
sezonowe wyjazdy na urlopy;

e czeste wyjazdy w to samo miejsce — sprawdzone i bezpieczne;

e niechec do ryzyka zwigzanego z nowoscia, niepewnoscig;

© wybdr migjsc znanych (osrodkéw wezasowych, pensjonatow, kwater
agroturystycznych), oferujgcych petny pakiet turystyczny (nocleg wraz z
wyzywieniem).

TURYSCI PIELGRZYMKOWI

Model:

® 0soby zroznicowane wiekowo, pochodzace z rozmaitych zakatkow
Polski

® 0s0by zazwyczaj mniej zamozne

Najwazniejsze wartosci/potrzeby:

e gteboka wiara i przekonanie o stusznosci odbywania podrézy
do miejsc Swigtych;

e potrzeba doznawania przezy¢ religijnych, odnowy duchowej;

® poszukiwanie sensu zycia, odpowiedzi na kluczowe pytania
egzystencjalng;

e potrzeba wspdlnotowego (kolektywnego) przezywania emociji;

* potrzeba kolektywnego potwierdzania wspdlnych wartosci
(tozsamosci).

TURYSCI POSZUKIWACZE

Model:

 0soby w roznym wieku, przewaga ludzi mtodych

Najwazniejsze wartosci/potrzeby:

 nowatorski sposob poznawania obszaru — aktywne uczestnictwo
w wydarzeniach kulturalnych, historycznych, przyrodniczych,
naukowych in.;

* najwazniejsza warto$¢ — wyjazd w miejsca niezattoczone, mato
popularne, ale unikatowe;

* wysoka warto$¢ — mozliwos¢ penetracii (historycznej, kulturowsj,
przyrodniczej) nieznanego regionu;

e atrakcyjne obszary przyrodniczo-
krajobrazowe

e niewielkie odlegtosci miedzy
zabytkami, nie wymagajgce ponoszenia
kosztow finansowych i czasowych
dotarcia do nich

® mozliwo$¢ wypoczynku w ciszy
i spokoju

© przebywanie w czystym, ekologicznym
Srodowisku

e dobry dojazd, krétka podréz

 7wiedzanie pobliskich zabytkow

e edukacja poprzez zabawe, relaks

 duzo atrakcji dla dzieci

e chec odwiedzenia migjsc swigtych,
miejsc kultu, zwigzanych z religig

® mozliwo$¢ odnowienia wiary,
odzyskania sit psychicznych

e duza liczba miejsc do zwiedzania,
gtownie zwigzanych
Z zainteresowaniami turystow

® imprezy, pokazy, warsztaty

e ciekawy krajobraz kulturowy,
przyrodniczy oraz interesujgca historia
regionu

 niekonwencjonalne formy rozrywki

® miejsca o inspiracji tworczej

® mozliwos¢ rozwijania swoich pasji,
talent6w, zainteresowan
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Charakterystyka

Cechy destynaciji turystycznej

e sprecyzowane zainteresowania i pasje, hobby (zaréwno zwigzane
z kulturg, jak i przyrodg) determinujg wybory destynacii turystycznych;

e wazna warto$¢ — niezapomniane wrazenia, zwigzane z samym
miejscem (aspekty antropogeniczne) oraz poznaniem zycia lokalnego
(aspekty spoteczne);

* potrzeba autentyzmu, prawdziwosci, niskiego poziomu
skomercjalizowania i zglobalizowania miejsc — cechy te determinujg
odczucie prawdziwego ,klimatu” miejsca;

e nastawienie na roznorodnosé: brak strachu przed nowoscig, brak
poczucia znudzenia miejscami odwiedzanymi (szansa, by jeszcze
bardziej je poznad i zgtebic o nim wiedze);

e Srodowisko spoteczne — mate, do$¢ zamknigte, pozwalajgce spedzi¢
czas kameralnie, dzieli¢ wspdlne doswiadczenia, a jednoczesnie
wyciszy¢ sie i odpocza¢ od tumow;

e amatorzy i profesjonalisci, osoby zainteresowane rozwijaniem swoich
zainteresowan, zwigzanych gtownie z przyroda i historig danego
regionu.

TURYSCI AKTYWNI

Model:

* osoby w wieku 20-50 lat, kobiety i mezczyzni

Najwazniejsze wartosci/potrzeby:

 nastawieni na aktywny wypoczynek — miejsce destynacii turystycznej
powinno zapewni¢ mozliwo$¢ uprawiania sportéw wykonywanych
codzienne, takze nauke nowej dyscypliny;

® najwazniejsza warto$¢ — czynne spedzanie czasu, zaréwno poprzez
uprawianie sportow, jak i inne zajecia na Swiezym powietrzu (spacery,
grzybobranie, wedkarstwo itp.);

e wazna wartos¢ — spedzanie czasu blisko natury;

e tradycyjnie rozumiane zwiedzanie dokonywane jest ,przy okazji’ —
wyhor atrakcji dotyczy przede wszystkim ruin, zamkow, skansendw,
w mnigjszym stopniu — muzedw;

® niezbyt duza uwaga przywigzywana jest do miejsca wyjazdu —

w kazdym z nich mozliwe jest zorganizowane sobie aktywnego czasu
wolnego;

® najwazniejsze jest poczucie, ze w odwiedzanym miejscu mozna
realizowac swoje potrzeby;

o zamitowanie do niepowtarzalnych, unikatowych atrakcji turystycznych,
takich, ktdrych nigdzie indziej nie mozna zobaczy¢ i doswiadczyc;

e sktonno$¢ do ulegania opisom atrakcji w kategoriach ,naj”

(np. najdtuzsza, najstarsza, najwigksza itp.);

e dokonywanie wyboréw wyjazdéw na podstawie polecenia (marketing
szeptany);

e brak strachu przed ryzykiem, otwarto$¢ na nowosc.

136 Sokoly na Podlasiu

Id: 9715DC79-ACD2-4FC5-9B70-5497A1CD1D00. Podpisany

e warunki do aktywnego spedzania
wolnego czasu

e liczba atrakcji umozliwiajgcych
rozmaite spedzenie czasu wolnego (np.
wykorzystywanie bogactwa szlakéw
i tras turystyki aktywnej — rowerowej,
kajakowej, pieszej, konnej i narciarskiej
itp.)

e walory naturalne i krajobrazowe, czyste
Srodowisko

 poszukiwanie mozliwosci aktywnego
wypoczynku, uprawiania sportow

® mozliwos¢ realizacji swoich
zainteresowan: zeglarstwo, narciarstwo
biegowe, wedkarstwo itp.
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Charakterystyka Cechy destynaciji turystycznej

TURYSCI ZDROWOTNI

Model: ® poprawa stanu zdrowia, profilaktyka

® 0soby starsze, $rednio zamozne, zainteresowane poprawg Swojego e walory uzdrowiskowe, klimatyczne,
stanu zdrowia; czystos¢ Srodowiska przyrodniczego

* osoby mtode, wyrézniajace sig zazwyczaj wysokim statusem e ciekawa przyroda
spofecznym i zamoznoscig; ® wypoczynek w ciszy i spokoju

® rodziny wraz z osobami wymagajacy specjalistycznego leczenia e interesujgca oferta towarzyszaca,
(rehabilitacii). w tym imprezy i wydarzenia kulturalne

e dobry standard ustug, komfort

Najwazniejsze wartosci/potrzeby: W miejscu noclegu

* wyjazdy podejmowane sg w celu profilaktycznym i paraleczniczym;

e wazne jest znalezienie réwnowagi migdzy relaksem a aktywnogcia
(akceptacja biernego odpoczynku, a takze umiarkowanie aktywnego:
spacery, rowery, zwiedzanie);

* wybdr miejsc mato turystycznych, umozliwiajacych spedzenie czasu
z rodzing w ciszy i spokoju;

e wazna warto$¢ — mozliwos¢ wspolnego wypoczynku, poczucie
bezpieczenstwa;

* zmiana $rodowiska i dostarczenie nowych bodzcéw stymulujgcych
dochodzenie do zdrowia, poprawiajacych kondycje psycho-fizyczna.

13.1. Ocena atrakcyjnosci segmentow

Ocena atrakcyjnosci segmentéw — grup docelowych rynku turystycznego, obok
charakterystycznej dla siebie waloryzacji wyznacznikéw popytu (lezacej po stronie
odbiorcéw), powinna takze uwzglednia¢ czynniki charakteryzujace sam region,
tj. zasoby finansowe, zagospodarowanie turystyczne, baze materialng, pracownikéw
dysponujacych kwalifikacjami niezbednymi do prowadzenia dziatalnosci w danym
segmencie itp.

Decyzja o wyborze docelowych segmentéw rynku, powinna by¢ takze poprze-
dzona analizg kryteriéw selekcjonujgcych ich atrakcyjnosé. Sg nimi:

e identyfikowalnos¢ — segment powinien by¢ wyraznie wyodrebnionym fragmen-
tem rynku, skupia¢ konsumentéw o homogenicznych (jednorodnych) potrzebach;

e  komunikatywnos¢ - informacja o produkcie powinna by¢ szybko z rynku wy-
chwytywana, ale przede wszystkim powinna by¢ czytelna dla wybranego seg-
mentu turystow;

e  dostepnos¢ — przedstawiciele danego segmentu powinni by¢ ,dostepni”, ,uchwytni”
na rynkuy;

e  pojemnoé¢ — wybrany segment powinien by¢ na tyle duzy (liczba potencjal-
nych klientéw - turystéw, dla ktérych oferowany bedzie produkt/ustuga),
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aby uzasadnione byto podejmowanie dziatan zwigzanych z dotarciem do nich
i przygotowaniem dla nich oferty;

e  mierzalno$¢ - oznacza zastosowanie jednoznacznych, logicznych kryteriow
segmentacji, ktére umozliwig réwniez kreslenie zdolnosci nabywczych (zamoz-
nos¢, sktonnos¢ do podejmowania oczekiwanych decyzji rynkowych, czestotli-
wos¢ dokonywania zakupdw itp.);

e  oplacalnos¢ — segment docelowy powinien by¢ ,racjonalny ekonomicznie’,
cooznacza, ze w dluzszej perspektywie powinien przynies¢ zyski, ktére zre-
kompensujg wczesniej poniesione naktady.

Ostateczny wybdr kluczowego rynku docelowego wymaga takze dokonania
waloryzacji wszystkich potencjalnych segmentéw mogacych stanowi¢ przedmiot
zainteresowania. W procesie tym warto uwzgledni¢ nastepujace czynnosci:

I.  Sporzadzenie (opracowanie) listy czynnikéw okreélajgcych oczekiwany poziom
zysku. Na tym etapie nalezy uwzgledni¢ m.in.. dynamike rozwoju segmentuy,
prawdopodobienstwo wejécia na rynek konkurentéw, danego podmiotu koszty
wejécia na rynek.

II.  Analiza dochodowosci podmiotéw juz funkcjonujacych na lokalnym rynku
turystycznym, w tym zwlaszcza tych, ktére obejmujg zidentyfikowany seg-
ment.

[II.  Analiza zewnetrznych zagrozen wptywajacych na popyt (np. zmiany kurséow
walut, wydarzenia miedzynarodowe, wzrost bezrobocia, spadek sity nabywczej
ludnoéci.)

Przy ocenie atrakcyjnosci segmentdéw turystycznych nalezy korzystac¢ z jedna-
kowych kryteriéw, kierujac sie zasada, ze im bardziej rynek jest zréznicowany, tym
wiekszg liczbe kryteriéw nalezy przyjmowac. Uwzgledniajgc powyzsze, ocena powinna
obejmowac¢ - zjednej strony - atrakcyjnos¢ poszczegélnych segmentéw rynku,
a nastepnie rynku kluczowego (strategicznego), oraz z drugiej — takze wptyw wska-
zanych segmentéw na potencjat rozwojowy projektowanego produktu turystyczne-
go. Nie bez znaczenia jest tu rozwdj spoteczno-gospodarczy kluczowego regionu,
w stosunku do ktérego dokonuje sie segmentacji rynku oraz mozliwos¢ wypeienia
luk w istniejacej ofercie rynkowej. Zidentyfikowane i zdefiniowane segmenty rynku
stanowig punkt wyjscia dla opracowywania planu promocji turystycznej regiony; dla
kazdej grupy konsumentéw nalezy zastosowa¢ inne narzedzia promocji i kanaty
dystrybugji.
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13.2. Grupy docelowe dla produktéw turystycznych
Gminy Sokoty

Analiza aktywnosci obecnych rodzimych segmentéw turystéw i odbiorcéw ustug
turystycznych, jak réwniez oczekiwan samorzadéw i organizatoréw turystyki pozwala-
ja nawybér segmentéw docelowych lokalnego rynku turystycznego. Specyfika seg-
mentéw odpowiada zaréwno obecnej, jak i planowanej aktywmosci turystycznej
w Gminie Sokoty. Proces wyboru segmentéw docelowych analizowanego obszaru
dokonywany byt przy uwzglednieniu ich znaczenia dla gospodarki turystycznej catego
regiony, a takze potencjatu wzrostowego. W wyniku tych dziatan stworzono hierarchie
segmentéw docelowych, uwzgledniajac ich znaczenie gospodarcze, mozliwosci rozwo-
ju oferty oraz wykorzystania waloréw turystycznych regionu (tabela 13.2).

Tabela 13.2. Hierarchia segmentdw docelowych rozwoju turystyki w Gminie Sokoty

Rodzaj segmentu

Rdzen produktu

e chec¢ opuszczenia codziennego Srodowiska

Formy/rodzaje turystyki

e wypoczynkowa

(pracy lub nauki, cywilizacyjnego) * akWna
Turysoi * wyjazd 7 rodzing | pelmancze
wypoczynkowi ® wypoczynek .
® obcowanie z przyrodg * religina
) o o e ekoturystyka
e che¢ uwolnienia sig od obowigzkow domowych
e agroturystyka
e podroz do miejsc Swigtych  pielgrzymkowa
Tyrys’ci ‘ * poszukiwanie miejsc kultu religijnego « religiina
pielgrzymkowi * pokuta, oczyszczenie duszy, spokgj
* przebywanie wsréd podobnych sobie
¢ realizacja pasji i zainteresowan
e walory przyrodnicze (obserwacja fauny i flory)
e walory antropogeniczne (dziedzictwo materialne regionu) @ przyrodnicza
Turysci  poznanie nowych kultur, nowych ludzi e kulturowa
poszukiwacze * wyjazd z rodzing, z grupg przyjaciot e aktywna
* wyjazd z osoba bliska ® samochodowa
* nauka
e eskapizm
e akiywne spedzanie czasu
* rozwijanie sprawnosci fizycznej . roWerowa
e poprawa zdrowia fizycznego  piosza
Turysci aktywni e Uprawianie sportu o konna
e odnowa sit psychicznych i duchowych « kajakowa

® opuszczenie zdegradowanego srodowiska
 obcowanie z przyrodg

Strategia rozwoju turystyki na lata 2013-2020 139

Id: 9715DC79-ACD2-4FC5-9B70-5497A1CD1D00. Podpisany

Strona 140



Rodzaj segmentu | Rdzen produktu ‘ Formy/rodzaje turystyki

e wypoczynek i czyste Srodowisko

e klimat
. , * cisza spokdj, oferta towarzyszgca ® lecznicza
Turysci zarowotni P ,J y a, ,
 opuszczenie zdegradowanego Srodowiska e zdrowotna

e skorzystanie z nowych ofert rehabilitacyjnych
® polepszenie stanu swojego zdrowia

Prawdopodobienstwo przyjazdu turystéw na tereny potozone w Gminie Sokét
zwigzane jest w duzej mierze z tym, jaki typ turysty (jakie potrzeby w zakresie spe-
dzania wolnego czasu) reprezentuje dana osoba. Wydaje sie, ze najwiekszy potencjat
przyjazdu - zwiaszcza w najblizszych latach rozwoju turystyki w Gminie Sokoty —
jest w grupach turystéw wypoczynkowych (zwtaszcza z rodzina, przyjaciétmi), week-
endowych, nastawionych na spokojne, krétkie i bezstresowe spedzenie wolnego
czasu, nie wymagajace ponoszenia duzych kosztéw zaréwno finansowych, jak réw-
niez osobistych (fizycznych). Segment ten obejmowac moze — przy czym stosunkowo
krétko — mieszkancéw sasiednich gmin, istopniowo powinien rozszerza¢ sie na
przyjezdnych z zewnatrz (ruch wewnatrzregionalny, miedzywojewddzki, ogélnokra-
jowy). Przy realizacji celéw strategicznych zapisanych w Strategii.., sporg grupe
odbiorcéw moga stanowi¢ grupy zorganizowane (miodziez szkolna korzystajgce
z ofert ,Zielonych Szkét’). Te grupy moga sta¢ sie strategicznymi liderami opinii,
swoistymi rezydentami Gminy Sokoty, pomagajac jej we wprowadzeniu na lokalny
rynek informacji o atrakcyjnosci turystycznej analizowanego obszaru.

Nie bez znaczenia, biorac pod uwage religijne dziedzictwo Gminy Sokoty, sa
takze turysci pielgrzymkowi, nastwieni na doznania natury duchowej, zaintereso-
wani historycznym i religijnym dziedzictwem regionu. Segment turystyki religijnej
(pielgrzymkowej) moga stanowi¢ zaréwno grupy zorganizowane, jak réwniez turysci
indywidualni (przyjazdy z rodzing, w mniejszych grupach znajomych).

Walory historyczno-przyrodnicze Gminy Sokoty mogg by¢ z kolei atrakcyjne
z punktu widzenia turystéw — poszukiwaczy, zorientowanych na odkrywanie histo-
rycznych i przyrodniczych tajemnic Gminy; szczegdlna uwaga skierowana powinna
by¢ w strone segmentu nauki i edukacji - z jednej strony indywidualnych history-
kéw, przyrodnikéw-poszukiwaczy, z drugiej zas — na wspomniane juz — grupy dzieci
i miodziezy odwiedzajace obszar w ramach przyjazdéw szkolnych (,Zielone Szkoty”).
W oparciu o przyrodniczo-historyczng unikatowo$¢ Gminy Sokoty moze by¢ takze
ksztattowana oferta skierowana do pojedynczych (indywidualnych) pasjonatéw,
nastawionych na naukowg penetracje nieznanego dotad obszaru. W tym wzgledzie,
przy podjeciu inicjatyw usprawniajgcych poziom zagospodarowania turystycznego
Gminy Sokoty, zwlaszcza za$ bazy noclegowej i zywieniowej, w przysztosci mozna
byloby takze liczy¢ na otwarcie sie segmentu turystéw zagranicznych. Tu jednak
standard oferty turystycznej powinien odznacza¢ sie ponadprzecietnym poziomem,
co w chwili obecnej wymaga czasu i kosztéw zainwestowanych w ten cel.
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Segmentami odwiedzajgcych, ktérych obecno$¢ moze by¢ odtozona w czasie,
przy czym zagwarantowanie dostatecznych warunkéw wypoczynku nie wymaga
znacznych nakladéw inwestycyjnych, sg turysci aktywni. Wydaje sie, ze moderniza-
cja obecnych szlakéw turystycznych, wytyczenie nowych tras (zwlaszcza rowero-
wych, czy narciarskich) moglaby przyczyni¢ sie do czestszej obecnosci tego typu
turystéw w Gminie Sokoty.

Tymczasem segmentem, na ktérym w przysztosci moze opiera¢ sie unikato-
wos¢ Gminy Sokoty, s3 turysci zdrowotni — ukierunkowani na specjalistyczne zabie-
gi medyczno-rehabilitacyjne (hipoterapia, terapia przez sztuke, zabawe). Biorgc pod
uwage juz funkcjonujgce w Gminie osrodki rehabilitacyjno-terapeutyczne, ale nade
wszystko brak takowych placéwek w regionie, Gmina Sokoty mogtaby wrecz wyspe-
cjalizowac sie w zakresie $wiadczenia takich ustug i sta¢ sie prawdziwym specjali-
stycznym centrum rehabilitacyjno-opiekunczym. Realizacja tych przedsiewziec¢
wymaga jednak zdecydowanie wiekszych nakladéw inwestycyjnych niz ,typowe”
dziatania rekreacyjno-wypoczynkowe, musi by¢ takze wydtuzona w czasie.

Biorac pod uwage powyzsze, ruch turystyczny w Gminie Sokoty ma szanse
rozwing¢ sie w oparciu o wyrdznione segmenty rynku turystycznego. Wymaga jed-
nak podjecia stopniowych, racjonalnych i konsekwentnych dziatan, przyblizajacych
obecny poziom lokalnego rozwoju turystycznego obszaru do poziomu, ktéry gwaran-
towalby najpierw czasowa, a nastepnie stalg obecnos¢ réznorodnych segmentéw
turystéw w Gminie Sokoty.
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Rozdzia 14

Wdrozenie | monitoring
realizacji Strategqii

Sokoty na Podlasiu — strategia rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-
-2020 zostata opracowana przy rzetelnej pracy i wspélnym wysitku Wykonawcéw,
pracownikéw Urzedu Gminy w Sokotfach, a takze szerokim udziale lokalnej spotecz-
noéci Gminy. Strategia... jest dokumentem zatwierdzanym przez Rade Gminy. Zdefi-
niowane w Strategii... cele gtéwne i operacyjne zostaly opracowane przy uwzgled-
nieniu rzeczywistych i wiarygodnych elementéw potencjatu turystycznego obszaru
(analiza SWOT), a takze potrzeb szerokich grup interesariuszy: zaréwno mieszkan-
céw, przedsiebiorcéw lokalnej branzy turystycznej, oraz turystéw i odwiedzajacych
Gmine Sokoly. Opracowane wskazniki rezultatu uwzgledniajg natomiast realne
mozliwosci ich osiagniecia.

Skutecznos¢ realizacji kazdego dokumentu strategicznego, w tym takze Strate-
gii rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-2020, zalezy nie tylko od jej opra-
cowania, lecz przede wszystkim od swoistego ,algorytmu” monitorowania tego pro-
cesu. Tylko systematyczna, wigczona do praktyki dziatan samorzadu realizacja za-
dan, badz tez elastyczna modyfikacja ich zakresu (ktérg niniejszy dokument réwniez
dopuszcza), pozwoli osiggnac zatozone cele. Wydaje sie, ze najbardziej racjonalnymi
dziataniami stuzacymi wprowadzeniu Strategii.. w zycie byloby, aby caly Urzad
Gminy Sokoty zostat wigczony w realizacje niniejszego dokumentu, jako, ze obejmu-
je on zadania o réznorodnym charakterze (Strategia.. obejmuje rozmaite projekty,
ktére mogg by¢ sprzezone ze specyfika dziatalnosci konkretnych departamentéw
Urzedu Gminy), a takze Biuro Turystyki. Racjonalnym rozwigzaniem bytoby powota-
nie Zespotu ds. wdrazania Strategii rozwoju turystyki w Gminie Sokoty (rekrutujacego
sie z przedstawicieli wskazanych instytucji) wraz z podziatem kompetencji w zakresie
realizowanych dziatan (przyktadowy schemat organizacyjny przedstawiono na rys.
14.1). Niewatpliwie jednak organem nadzorujgcym jest Wéjt Gminy, ktéry sprawuje
nadzor nad przebiegiem realizacji Strategii... Monitoring wdrozenia Strategii... odby-
wac sie bedzie w procesie raportowania (raz w roku, koniec lutego) przedktadanego
Wéjtowi Gminy przez Zespdt ds. wdrazania Strategii rozwoju turystyki w Gminie
Sokoty. Raport powinien zawiera¢ opis zaplanowanych dziatan, analize postepéw ich
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realizacji, wraz z poziomem osiggniecia wskaznikéw rezultatu, a takze plan przed-
siewzie¢ na kolejny rok.

Dokonywany w ten sposéb monitoring utatwi kontrole procesu wdrazania
przyjetej Strategii..., pozwoli na pozyskanie biezacych informacji na temat stopnia jej
realizacji. Wnioski z Raportéw oraz wiasne obserwacje cztonkéw Zespotu mogg staé
sie takze stymulantem do dokonania zmian niektérych zapiséw Strategii... w zwigz-
ku z pojawieniem sie istotnych okolicznodci w Gminie czy jej otoczeniu. Sokoty na
Podlasiu - strategia rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-2020 dostepna
jest takze dla mieszkancéw w Urzedzie Gminy Sokoty oraz na stronie internetowe;j
www.sokoly.pl. W ten sposéb rozwdj turystyki bedzie miat szanse by¢ monitorowany
W sposéb transparentny przez lokalng spotecznosé.

Wojt
Gminy Sokoty

Zespot
ds. wdrazania
Strategii

Centrum
Informacji
Turystycznej

Inne podmioty:
e turysci i odwiedzajacy region;
Biuro Turystyki * lokalna spoteczno$¢;
* prywatni przedsiebiorcy;

e instytucje kulturalne i edukacyjne

Rys. 14.1 Przyktadowy schemat organizacyjny monitoringu wdrazania dokumentu Sokoly na
Podlasiu — Strategii rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata 2013-2020

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Zakonczenie

Wspdtczesne zarzadzanie rozwojem kazdego podmiotu: gospodarczego, eduka-
cyjnego, czy spotecznego (obywatelskiego), wymaga szczegdlnego namystu i opraco-
wania niezbednych dokumentéw stanowigcych swoiste kompendium czy vademecum
umozliwiajace skuteczne dokonanie tego procesu. Podmiotami, ktére jak w soczewce
skupiajg wszystkie wymienione cechy sg jednostki samorzadu lokalnego, w tym
takze gminy, a dokumentami, ktére pozwalajgq przeprowadzi¢ éw proces, sg wszel-
kiego rodzaju plany rozwojowe, w tym tez strategie.

Dokument Sokoty na Podlasiu — Strategia rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na
lata 2013-2020 jest tego przyktadem. Ukazuje jedng z mozliwych drdég rozwojowych
obszaru, ukierunkowang na wzrost turystyki. Turystyka bowiem, obok rolnictwa,
administracji, edukacji, ma szanse stac¢ sie linig umozliwiajgcg wzrost gospodarczy
i spoteczny Gminy Sokotly. Strategia... ukazuje ponadto wyjatkowg innowacyjnos¢ —
jest dokumentem odzwierciedlajgcym innowacyjne dziatania Wiadz Gminy oraz
mieszkancéw w zakresie turystyki — dziedzinie sporadycznie obecnej w najblizszym
otoczeniu Gminy (niewiele gmin wojewddztwa podlaskiego zdecydowato sie doko-
nac takiego opracowania). Strategia... pokazuje réwniez, jak — myslac szeroko i dhu-
gofalowo — nalezy poszukiwaé¢ réznorodnych rozwigzan podnoszacych poziom jako-
$ci zycia mieszkancow przy gtebokim szacunku i zachowaniu waloréw srodowiska
przyrodniczego i antropogenicznego obszaru.

Strategia... jest planem rozwoju turystyki, ale planem spotecznym - byta two-
rzona przy uwzglednieniu szerokiego gtosu lokalnej spotecznosci. Dokument nie
powstatby, gdyby nie zaangazowanie szerokiej liczby oséb biorgcych udziat w jej
opracowywaniu. Szczegétowa liste uczestnikdw procesu przedstawiono w tabeli 14.1.
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Tabela 14.1. Uczestnicy zaangaZzowani w proces tworzenia Strategii...

Pracownicy Dr inz. Jozef Zajkowski — Wéjt Gminy

Urzedu Gminy Wanda Barbara ldzkowska — Sekretarz Gminy

Sokoty Irena Bruszewska — Skarbnik Gminy
Bozena Perkowska — Kierownik Referatu Inwestycji, Gospodarki

Komunalnej, Rolnictwa i Promocji
Radni Gminy Kurzyna Hanna Maria — Komar Katarzyna
Przewodniczgca Rady Kruszewski Marcin
Zdrodowski Jozef — tuniewski JanuszRoszkowski Piotr
Wiceprzewodniczacy Rady Sotowianiuk Tadeusz

Budniak Krzysztof Styputkowski Krzysztof
Frankowski Radostaw Truskolawski Radostaw
Grabowski Krzysztof Zalewski Wtadystaw
Jamiotkowska Halina Zukowicz Bozenna Elzbieta

Sottysi Sliwowski Jarostaw, Bruszewo Truskolawski Radostaw, Jabtonowo-Katy
Mitrusiak Pawet, Bruszewo-Borkowizna Banach Stanistaw, Jabfonowo-Wypychy
Kulesza Wiestaw, Bujny Jamiotkowski Jerzy, Jamiotki-Godzieby
Jarczewski Andrzej, Chomice Jamiotkowska Halina, Jamiotki-Kowale
Czajkowski Marek, Czajki Jamiotkowski Andrzej, Jamiotki-Piotrowigta
Perkowski Henryk, Dragi Tarnowski Mirostaw, Jeriki
Dworakowski Marian, Dworaki-Pikaty Jarmuszewska Elzbieta, Kowalewszczyzna
Dworakowski Michat, Dworaki-Staski Jamiotkowski Jan, Kowalewszczyzna-Folwark
Falkowski Tadeusz, ldzki Miynowskie Zukowicz Bozena, Kruszewo-Brodowo
Kulesza Zdzistawa, /dzki Srednie Ozarowski Antoni, Kruszewo-Gfgby
Perkowska Izabela, /dzki-Wykno Borysiuk Elzbieta, Kruszewo-Wypychy

Interesariusze Gminny Osrodek Kultury w Sokotach Roszko Ewa i Andrzej —

rozwoju turystyki ~ Giertachowska Wioletta — Dyrektor Zespofu ~ Gospoaarstwo agroturystyczne

z Gminy Sokoly  Szkdt Rolniczych w Krzyzewie ,Magiczny zakatek™ w Waniewie

Kikolski Waldemar —

Dyrektor ZS w Sokofach (Radny powiatu)
Lesniewska Krystyna —

Dyrektor SP w Bruszewie

Brzozowski Zbigniew —

Dyrektor SP w KowalewszczyZnie
Matgorzata Grabowska —

Granaszewscy Marzena i Grzegorz —
,Dworek Narwiariski” w Jerkach
Szyszko Barbara —

Pokoje goscinne w Jerikach
Dziejma Maria —

Pokoje goscinne w Waniewie
Krysiewicz Eugeniusz —

Kierownik Biblioteki Pokoje goscinne w Waniewie
Dzielnik Monika — Sokét Eugeniusz —
Stowarzyszenie N.A.R.E.W. ,Baza Turystyki Bagiennej”
Perkowska Danuta — Makowska Maria —

Prezes BS w Sokofach Pokoje goscinne w Waniewie
Sylpaczuk Ryszard — Kociakowska Regina —
Prezes SKR w Sokofach Pokoje goscinne w Waniewie
Hryc Wanda — Janeczko Irena —

Gospodarstwo agroturystyczne
Niezapominajka” w Jerikach

Pokoje goscinne w Waniewie
Dziejma Wiestaw — Bar , Techmed” Waniewie
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Mtodziez z

Grzeszczuk Pawet

Kalinowska Emilia

Zespotu Szkot Czajkowska Agata Styputkowska Zuzanna
w Sokotach Kierzkowski Michat Tyminska Emilia
Grabowski Mateusz Styputkowska Anna
Wnorowska Kamila Dziejma Diana
Lesniewska Anna Peza Michat
Rogalska Adrianna
Studenci Bajko Tomasz Rydzewski Albert
kierunku Ciborowska Paulina Rydzewski Kamil
turystyka Choiriska Paulina Szatytowicz Justyna
i rekreacja Danecka Magda Szyrynska Matgorzata
Wydziatu . Ferenc Katarzyna Tomaszewska Sylwia
Zarzadzania Giefazyn Pawet Turowska Magdalena
Politechniki Kamieniska Luiza Wacewicz Matgorzata
Biatostockiej

Kaminski Szymon
Kazimierska Kinga
Knizewski Mariusz
Kurbat Jacek
Makowiecka Kamila
Marczyk Urszula
Markiewicz Agnieszka
Masiejczyk Kornelia
Plichta Beata

Werelich Monika
Wojciechowska Urszula
Wolinska Katarzyna
Woroniecka Sylwia
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Szczerze dziekujemy wszystkim za zaangazowanie i wspétprace przy tworzeniu
dokumentu Sokoty na Podlasiu — Strategia rozwoju turystyki w Gminie Sokoty na lata
2013-2020. Mamy nadzieje, ze bedzie ona stuzy¢ mieszkanicom i przyczyni sie do

wzrostu aktywnosci turystycznej wszystkich odwiedzajacych obszar.
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